T.I.P.课程须知

1、课程要求及设计理念：
T.I.P. 代表Total Immersion Program，主要目的是训练英语口语。无论学员认为自身英语水平有多么糟糕，或是多么害怕开口，都可以在两、三周内张口说英语，但前提是必须理解并接受T.I.P.两个重要的理念。
第一，“English Only”，以英语作为唯一学习和生活语言，营造全英语环境。
“Total”的在这里的含义是“English Only”，这是学习英语口语的最佳方法。所谓“不出国的留学”，就是把培训基地营造成使学员如同置身美国的氛围，利用环境来做语言教学。所以，无论你所面对的问题和情况有多么困难，也不允许说中文。在T.I.P.世界里, 英语是唯一允许被使用的语言，我们认为这是帮助学员非常可行和有效的办法。
第二，所有学员全时间参与。
“Total”的含义除了“English  Only”之外，还特指全天候的学习时间，学员从每天早7点（起床）到晚10点（睡觉）, 都需要参加各类丰富多彩的英语活动。每天的学习就是用英语从早到晚来生活，周六、日也有学习安排，原则上没有节假日。在全封闭学习时间内请不要安排任何与T.I.P.学习无关的任务与活动。旅游活动可安排在T.I.P.结业典礼后，待学习结束后可以为学员提供旅游信息。非北京学员结业后可免费在学校多住三晚。
T.I.P.使用语言心理学的“母语学习进程”来设计课程及设置环境，所以学习的效果非常快速和明显，但每个学员必须要调整自己的学习心态（请阅读《The A-B-C’s of Oral English》）。如果有学员无法适应，可以申请退学。（退学安排见：《T.I.P.入学须知》第2.3.2条，凡有失眠，高血压，心脏病或怀孕的学员，请不要全力地参与，或最好不要参加T.I.P.。）
2、学习要求及考核标准：
T.I.P.的学习目标是突破个人英语口语瓶颈，原则上如严格按照培训要求参与各项活动，做到不说中文、不迟到、不缺课、并按时按质按量提交作业，两、三周内所有人均能实现从“零口语（或个人原来口语水平）”的基础上实现10-15分钟脱稿英语演讲或脱稿自我表述的突破，并获得结业证书（基金会资助或奖学金学员，结业证安排以资助协议为准）。
但如出现以下任何情况，均不能获得结业证书。同时，该学员可能被劝退，不可以再参与T.I.P.学习。超过规定退学时间的，学费也一律不予退还（见《T.I.P.入学须知》第2.3.2条）。
2.1Citation

在T.I.P.，C（Citation）代表罚票，T.I.P.全封闭期间禁止使用中文、收发中文短信、阅读中文书籍或任何中文材料。如在全封闭学习期间，开口讲中文（或其他任何语言），无论字数多少，我们都将严格按照“English Only，No Chinese”的规则来开进行惩罚。不同的Citation张数对应不同的处罚安排，超过3张C将不能得到结业证，超过4张C则会被要求离开T.I.P.。具体规定如下：
第1张C：警告；
第2张C：在得到第二张Citation的次日晚上8：05，到指定教室写一篇全英文的文章，阐述纯英文环境的重要性；
第3张C：在得到第三张Citation的次日，要求离开T.I.P.一整天（24小时，吃饭时也不能回到T.I.P.班），到指定地点完成50页的英文书籍阅读，并作5页纸的纯英文读书笔记；
第4张C：不能获得结业证书；
第5张C：将被劝退，并要求立即离开T.I.P.。
	CITATIONS
  For destroying the English-only environment

At TIP, we are very serious about the English-only environment. It is the key to improve your English in three weeks. Everyone must work together to create this environment. Therefore, we give our best efforts to protect the English environment. We take seriously those offenders who intentionally or unintentionally destroy the environment we have created.

If you speak Chinese at TIP, you will receive a citation. For each citation given, you will receive the following consequences:

1st Citation – Verbal Warning

2nd Citation – 1 hour Detention and English-only Essay:

Tomorrow at 8:05 pm, report to a required classroom to write an essay about the importance of the English-only environment. Stay until you are finished.

3rd Citation – 24-hour Removal from TIP:

Tomorrow at 8:00 am, you will be asked to leave TIP for 24 hours. You have to go to a required place. Read 50 pages and write a 5-page reading report. Turn the report in by 8:00 am the next day and return to TIP activities.

4th Citation – No Certificate

          You will not receive the certificate.

5th Citation– Expulsion

          You will be asked to leave TIP and go home.


2.2 Absence

在T.I.P.，请假或缺席均会得到A（Absence），超过3个无理由的A；以及有理由的A超过20个（仅视病假为唯一理由，并需医生证明），都将不能得到结业证。
2.3 Unsatisfactory 
在T.I.P.，每天需要完成一篇英文日记、20个新单词和一篇读书笔记。U（Unsatisfactory）代表没提交作业或作业不及格，超过6个U，将不能得到结业证。
2.4 No Dictionary

T.I.P.不同于传统的培训项目，我们不讲授系统语法, 不要求学生背词汇、背书, 也没有考试。在课堂上学员不允许轻易使用英英词典（完全禁止使用英汉字典）。T.I.P.重视的是环境管理，所以学员都有责任和义务，主动、自觉建立与维护T.I.P.的纯英语环境。
2.5 TOT及考核标准（针对中小学英语教师）

    TOT (Training Of Trainers) 即培训者培训，与学员一同总结学习成果及学习方法，帮助学员即时实践TIP教学方法和理念。继续按全封闭期间的所有规定参与该课程，并完成20分钟纯英语授课。根据对TIP Teaching Ideas的应用，课堂氛围的营造，听、说、读、写在课堂中的实践，以及课程设计的创新性给予综合评分，考核不合格者不能得到结业证。

3、若未经同意擅自走出学校大门或离队者，TIP将视为自动退学，或扣发结业证。具体处理办法见：《入学须知》第2.4条：
4、你的准备：
人生能有几回搏？请参加培训的学员一定先调整好学习英语的心态，千万不要把传统的理念带进T.I.P.来，同时须做好“全投入的决心”以及“全改变的准备”。也请先仔细、认真阅读T.I.P.提供的所有材料，特别是下面四篇文章，并完成“T.I.P.入学前测试”。

· The A-B-C’s of oral English（中、英文）

· 99 Tips for T.I.P.

· 我们T.I.P.持保留态度的一些外语学习方法

· 用成功学来突破英语口语

T.I.P. 生活须知
1、住宿
1.1学员到校后，请先到宿舍楼办理住宿手续，然后办理注册手续。
1.2请提前准备押金100元（退宿时退回。所押物品如有遗失或损坏，将按标准扣除）
1.3所押物资包括（学员入住时请按下表核对物资，退宿时管理人员将按下表核查）：
	种类
	物资名称
	单位
	数量
	物品名称
	单位
	数量
	物品名称
	单位
	数量

	床上
用品
	被子
	床
	1
	垫子
	床
	1
	小凳子
	个
	6

	
	被罩
	床
	1
	褥子
	床
	1
	钥匙
	把
	1

	
	床单
	床
	1
	枕芯
	个
	1
	毛毯（冬天）
	床
	1

	室内
设施
	暖壶
	个
	1
	桌子（带抽屉）
	张
	2
	枕套
	个
	1

	
	书架
	个
	1
	窗帘/窗纱
	副
	1
	枕巾
	块
	1

	
	衣柜
	个
	1
	空调遥控器（夏天）
	个
	1
	蚊帐（夏天）
	副
	


1.4避免与自己熟悉的朋友共住一室。为了创造更好的学习环境，T.I.P.将安排来自同一地区的学员分开住宿。与熟悉的朋友要改用英文沟通是非常困难的事情。请衡量一下，如果你与朋友一起来参加T.I.P.，培训结束后你们还有一辈子的时间可用中文聊天，而在这里只有20天的时间（如果你发现你与熟悉的人被安排到同一个房间，请当天与工作人员联系换房。如果实在无法避免，请互相提醒，以免浪费这么宝贵的机会，更破坏了其他人的英语环境。如果你对此安排不以为然，我们郑重提醒，您学习的速度会慢一倍以上）。
1.5培训基地住宿标准为大学学生普通宿舍，盥洗室及洗手间均为公用，条件有限。但冬季保障暖气供应；夏季可提供蚊帐。
2、 报到注册：
2.1学员到校后，请先到报到处报到，时间： 8：00—15：00（规定报到日期，见《T.I.P.入学须知》）
2.2登记中、英文名（若没有英文名，可现场选取），领取学习材料，并获得T.I.P.学号。
2.3办理人身意外伤害保险。为保障学员自身权益，T.I.P.要求学员在培训期间购买人身意外伤害保险。
2.3.1可在入学前自行购买（可选择任何保险公司，报到时需提供保单复印件）
2.3.2可在报到时购买（由个人在现场与保险公司工作人员直接办理）
2.3.3不购买任何保险者须签署《“不参保”说明》。
3、办理饭卡。学员在食堂打饭需使用饭卡，办理饭卡时，请提前准备好人民币50元，其中包括：
3.1饭卡押金15元（退卡即退回）
3.2水费10元（开水或洗澡。若不足够可自行充费，退卡可退回余额）
3.3餐费25元（不足够可自行充费。余额不能退回，因此不要一次性充太多，少用少充）。
3.4充卡的时间和地点为： 

	饭卡
	食堂中餐厅
	工作日
	11：00 – 12：30

	
	
	
	17：00 – 18：30

	
	
	周末
	11：00 – 12：00

	水卡
	财务室2106
	工作日
	08：30 – 11：00

	
	
	
	14：30 – 17：10


4、面试
4.1学员报到时将得到“ 面试时间条”，请务必按照时间条上的要求，准时到指定教室参加入学面试。
4.2所有参训学员均需参加面试，T.I.P.将根据面试情况制订最合适的学习计划。
5、就餐
5.1所有学员均需按《T.I.P. Schedule》的安排，按时到指定地点就餐。
5.2就餐区：北京大学圆明园校区食堂，食堂供应米饭、面条、馒头、炒菜等。
5.3所有食堂及餐厅所供应的菜品主要为北方口味，学员可自备适合自己口味的调味品。
6、开水及洗浴
6.1开水房使用水卡（即饭卡）打水，打水时间见“T.I.P.生活时间表”（另发）。
6.2培训基地设有公共浴室，使用水卡沐浴，并按出水量扣减费用。
澡堂开放时间：根据不同季节有不同的时间安排，报到时工作人员将提供相应的“T.I.P.生活时间表”。 
7、学员活动区域：自报到之日起算，第三天早晨7:00am将启动全封闭环境。（学员必需佩戴Name Tag【胸卡】，不佩戴胸卡禁止入场）。
7.1 T.I.P.学员的活动区域限定在培训基地内（即北京大学圆明园校区），若未经同意擅自走出学校大门或离队者，TIP将视为自动退学，或扣发结业证（具体处理办法见：《入学须知》第2.4条）。
《入学须知》第2.4条 对私自离校学员的处理：

    2.4.1  TIP可视          者为自动退学，超过退费时间将不再办理退费手续(见2.3.2) 。

2.4.2  若希望继续留下学习者，TIP将按离开时间每1小时1个缺席（即A）计算。在离校次日，要求离开TIP一整天（24小时，吃饭时间也不能回到      ），到指定地点，完成    页的英文书籍阅读，并完成    页纸的纯英文           。TIP将扣发结业证并通报派送单位及学校领导，该学员领取结业证需要其派送单位或        向TIP提交书面申请。
7.2宿舍楼（晚10:00后，男女生禁止互访， 晚11：00至次日凌晨6：00锁宿舍门）

7.3食堂（设有小餐厅与水果店）、服务区（小商店，北京银行自动取款机，）
8、T.I.P.学员必备物品清单（参考）如下：
特别提示：请在报到日15：00pm前准备好20天中所需的全部物品，报到后不再允许外出购物。
	证件类
	身份证
	机票/车票
	现金（食宿费用，大约需1000元左右）

	

	学习类
	圆珠笔/水性笔/铅笔
	小镜子（五到十公分）
	资料袋/胶带纸

	

	衣物类    （根据季节选择、足够换洗）
	内衣/裤
	长裤/短裤/裙子
	长袖T恤/衬衣/短袖T恤/外套

	
	睡衣/拖鞋（洗澡用）
	袜子
	运动鞋/平底鞋（T.I.P.活动量很大）

	
	棉鞋（冬天）
	大衣/羽绒服/羊绒衫（冬天）
	帽子/围巾/手套等（冬天）

	

	生活       用品类
（足够
20天使用）
	洗洁精
	饭盆/筷子/勺子
	洗衣粉/肥皂


	
	衣架/鞋刷/晾衣绳
	洗面奶/洗发水
	脸盆/毛巾

	
	牙膏/牙刷
	漱口杯/喝水杯
	护肤品/润唇膏

	
	沐浴液/香皂
	浴巾/棉签
	橡皮筋（女学员扎头发）

	
	梳子/镜子
	多用途小刀/指甲刀
	纸扇/小风扇（夏天）

	
	卫生纸/纸巾/湿纸巾
	妇女个人卫生用品
	花露水（夏天）

	
	针线包∕小锁头（锁箱子）
	雨衣/雨伞
	手电筒/电池

	
	手机后备电池/充电器
	电吹风
	照相机/充电器

	

	食品类
	方便面/面包/牛奶等
	巧克力/红糖等高热量品
	盐/辣椒/榨菜/佐料

	
	零食
	水果
	咖啡/茶

	

	常用药物类
	胶布/创可贴
	药油(如白花油/风油精)
	肠胃药(如保济丸/吗丁啉)

	
	伤风感冒药
	金嗓子喉宝/板蓝根
	止痛退烧药/消炎药

	
	眼药水
	防蚊水/贴（夏天）
	止血药(如云南白药)

	
	藿香正气水/藿香正气胶囊
	氟哌酸
	个人常用药（如降压/降糖药等）


T.I.P.入学须知

1、报到前准备：

1.1请确认你已经认真阅读了《致T.I.P.学员的一封信》，已理解并将按相关要求认真对待，做好了心理准备，克服将面对的环境、生活及学习中的各种问题和困难，把提高自身口语水平或建立英语思维作为最终目标。

1.2按《T.I.P.生活须知》的相关指引，为20天的全封闭学习做好物资方面的各项准备，并承诺：一旦入学并报到注册后直至培训结束不会离开培训基地。 

2、时间及课程安排：
在T.I.P.全封闭学习时间内请不要安排任何与学习无关的任务与活动。学员从每天早7点（起床）到晚10点（睡觉）, 都需要参加各类丰富多彩的英语活动. 每天的学习就是用英语从早到晚来生活，周六、日也有学习安排 ，原则上没有节假日。旅游活动可安排在T.I.P.结业典礼后，待学习结束后可以为学员提供旅游信息。非北京学员结业后可免费在学校多住三晚。

2.1 第1天（报到注册）
2.1.1 为保证各位学员能顺利完成入学面试，请务必在报到日下午15：00前到达培训基地（北大圆明园校区平面图详见：第6页），报到注册之后将不得再外出。
2.1.2每期报到日8：00--15：00为报到注册时间，办理饭卡、保险、住宿、缴费、面试等入学手续（详见《T.I.P.生活须知》）。缴纳学费及住宿费后请妥善保管发票，一旦丢失，无法补办。

2.1.3 办妥相关手续后，请按“面试时间条”准时到指定地点参加入学面试。

2.1.4 入学面试完毕后，请所有学员于19：00准时出席T.I.P.开班典礼。
2.1.4 开班典礼后，随即开始说明会。
2.2 第2天（说明会）

第2天为T.I.P. Orientation（说明会），将中、英文并用，帮助学员做英语全封闭前的适应及过渡。

2.3 第3天至第19天（英语全封闭）

2.3.1 从第3天起正式启动英语全封闭环境，从当天早晨7：00起床后的“Good Morning!”开始，即进入“English Only”世界。

2.3.2 自报到之日起算，一周内（第七天中午12点前）退学，学费及住宿费均可退回50%。此后将不再办理任何退费手续。

2.3.3 全封闭期间，若学员的学习态度出现问题，不能配合培训的相关要求，或违反了T.I.P.的“3C”、“4C”、“3A”、“20A”、“6U”规定，将按规定处罚或被劝退（详见《T.I.P.课程须知》第2条），超过退费时间将不再办理退费手续(见2.3.2)。

2.3.4 学员每天学习 (英语生活) 时间为早7点至晚10点，周六、日也有学习安排。 原则上没有节假日。若未经同意擅自走出学校大门或离队者，TIP将视为自动退学，或扣发结业证（具体处理办法见下方第2.4条）。

2.4 对私自离校学员的处理

2.4.1  TIP可视私自离校者为自动退学，超过退费时间将不再办理退费手续(见2.3.2) 。

2.4.2  若希望继续留下学习者，TIP将按离开时间每1小时1个缺席（即A）计算。在离校次日，要求离开TIP一整天（24小时，吃饭时间也不能回到TIP班），到指定地点，完成50页的英文书籍阅读，并完成5页纸的纯英文读书笔记。TIP将扣发结业证并通报派送单位及学校领导，该学员领取结业证需要其派送单位或学校领导向TIP提交书面申请。
2.5 第20天（TOT及结业典礼）

2.5.1 第20天为TOT，将总结学员在全封闭期间的学习成果及学习（教学）方法，帮助学员加深理解，更好地内化为自身收获。

2.5.2 T.I.P.结业典礼于第20天的19：00开始，并颁发结业证书。
3、具体流程如下图：
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4、2010年培训时间表及各期T.I.P.培训班对应日期：

	培训期号
	开班时间
	报到、面试

（第1天）15：00前
	开班典礼及说明会

（第1天）
19：00
	说明会

（第2天）
8：00
	全封闭启动（第3天）
7：00
	申请退学

（第7天）

12：00前
	TOT&结业典礼（第20天）
19：00

	33
	2010/1/11—1/30
	1月11日
	1月11日
	1月12日
	1月13日
	1月17日
	1月30日

	34
	2010/3/1—3/20
	3月1日
	3月1日
	3月2日
	3月3日
	3月7日
	3月20日

	35
	2010/4/5—4/24
	4月5日
	4月5日
	4月6日
	4月7日
	4月11日
	4月24日

	36
	2010/5/10—5/29
	5月10日
	5月10日
	5月11日
	5月12日
	5月16日
	5月29日

	37
	2010/6/7—6/26
	6月7日
	6月7日
	6月8日
	6月9日
	6月13日
	6月26日

	38
	2010/7/10—7/29
	7月10日
	7月10日
	7月11日
	7月12日
	7月16日
	7月29日

	39
	2010/8/7—8/26
	8月7日
	8月7日
	8月8日
	8月9日
	8月13日
	8月26日

	40
	2010/9/6—9/25
	9月6日
	9月6日
	9月7日
	9月8日
	9月12日
	9月25日

	41
	2010/10/11—10/30
	10月11日
	10月11日
	10月12日
	10月13日
	10月17日
	10月30日

	42
	2010/11/8—11/27
	11月8日
	11月8日
	11月9日
	11月10日
	11月14日
	11月27日

	43
	2010/12/6—12/25
	12月6日
	12月6日
	12月7日
	12月8日
	12月12日
	12月25日


5、咨询/联系方式：
· 电话：010-5164 7166   5164 7161   

· 传真：010-6255 0249
· 电邮：tip.esec.english@gmail.com
6、通讯地址：

· 地址： 北京市海淀区中关村北大街49号
· 邮政编码: 100084

7、北京部分旅行社电话 (选择信誉良好的公司，谨防不良分子假借旅行社名义电话行骗)
7.1北京青年旅行社： 

010-88517117  51663389  51663390

7.2中青旅行社: 

010-65243388

7.3北京中国国际旅行社：

010-51315902  51315903  51315910   

51315911  51315912  51315913

8、北京大学圆明园校区平面图
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TIP Opening Schedule
TIP学员报到指导与说明会日程表 
First Day – Arrival Day



· All students must arrive by 3 pm.

· Arrival and Registration during the day.  Settle in and get acquainted with the campus.

· Each student receives a Student Number (#_______) which is your TIP# 

· Please read all the materials given to you. This is the only time we will provide a reminder. We assume from now on you will read immediately the materials given you.  Right away, please study the time schedule below and show up at the right time for orientation. There will be no other reminder. 

· Last day to drop the program with 100% refund: 2nd English-only day, 12 noon.

· Shopping for personal needs (Starting tomorrow the schedule allows emergency situations only. Please come with everything prepared. See page 3 item 9.)

· 1:30 – 6:30 pm Entrance Interviews (See interview appointment sheet for your interview time).

· 7:00 – 7:30 pm Opening Ceremony (TIP Hall)

· 7:30 – 9:00 pm Orientation Begins (TIP Hall)

· 7:30 pm Announcements

· 7:45 pm Introduction

· 8:15 pm TIP Daily Schedule

· 8:45 pm Announcements

· 9:00 Begin Reading Assignments and Personal Time (Please read all the materials given to you. Study well the ABC article and 99 Tips.)

Second Day – Orientation Day



· 7:00 am Breakfast

· 8:00 – 11:30 am Orientation (TIP Hall)

· 8:00 am Quiz 

· 8:15 am ABCs of Oral English

· 9:25 am 99 Tips for T. I. P.
· 11:30 am Lunch

· 1:00 pm Afternoon Nap

· 2:00 – 3:55 pm Continue Orientation (TIP Hall).

· 2:00 pm 100 Sentences

· 2:15 pm The 10-6-3-1 Method

· 4:00 pm Class assignments announced

· 4:00 – 4:30 pm Lab Orientation (for students #   --#    )

· 4:30 – 5:00 pm Lab Orientation (for students #   --#    )

· 5:00 – 5:50 pm Meet your class at your classroom

· 6:00 pm Dinner according to class formation

· 7:00 – 7:30 pm Lab Orientation(for students #   --#    )
· 7:30 – 8:00 pm Lab Orientation (for students #   --#    )

· Remember: English only starting tomorrow, 7:00 am

· When you come back tomorrow at 8:00 am for T. I. P. Exercise; please sit in your class rows.

· During the first week, please bring the Blue Manual to all 8:00 am T. I. P. Exercise Sessions.
T.I.P. DAILY SCHEDULE
You Can Do It.   Believe In Yourself.   Attitude Is Everything.

(Attendance is taken at all sessions written in bold print below. Please be on time.)
	Time
	Min
	Weekdays

	7:00 - 7:50 am
	50
	Breakfast (Start your day in English. You can join any table). 

	7:50 - 8:00 am
	10
	Walk & Talk (in English)

	8:00 - 9:00 am
	60
	T.I.P. Exercises @ TIP Hall (ABCs, 99 Tips, Vocal Warm-Ups, Defeating Diction Devils and Chinglish Challenges)

	9:00 - 9:50 am
	50
	T.I.P. Morning Motivational @ TIP Hall

	9:50 - 10:00 am
	10
	Walk & Talk (in English)

	10:00 - 11:50 am
	110
	T.I.P. Class 

	11:50 - 12:00 pm
	10
	Walk & Talk (in English)

	12:00 - 12:50 pm
	50
	Lunch (Join your Class Table. Attendance will be taken between 12:15 and 12:45 pm.)

	12:50 - 1:00 pm
	10
	Walk & Talk (in English)

	1:00 – 2:20 pm
	80
	Nap (This resting time is extremely crucial. If you don’t plan to sleep, please shut your eyes and rest your mind for awhile.)

	2:20 - 2:30 pm
	10
	Walk & Talk (in English)

	2:30 - 3:30 pm
	60
	Fairy Tales and Famous Speeches @ TIP Hall 

	3:30 - 4:30 pm
	60
	Newspapers/Magazines 

After reading an article, record the title in your Notebook. Also write a Reading Summary. Feel free to discuss your reading at any time.

	4:30 - 4:40 pm
	10
	Walk & Talk (in English)

	4:40 - 5:40 pm
	60
	T.I.P. Clubs (in classrooms) 

	5:40 – 5:50 pm
	10
	Walk & Talk (In English)

	5:50 - 6:50 pm
	60
	Dinner (Join your Club Table. Attendance will be taken at both 6:00 and 6:30 pm.)

	6:50 - 7:00 pm
	10
	Walk & Talk (In English)

	7:00 - 8:00 pm
	60
	T.I.P. Activities and Games (with class)

	8:00 - 9:00 pm
	60
	Personal Time (Do your best to use English during this time. Ask your friends not to use Chinese when they call you, family excepted. Select a Dorm Monitor in each room to encourage speaking only English in the dorm.)

	9:00 - 9:30 pm
	30
	Daily Review of (1) Pronunciation Exercises, (2) Pocketbook for Vocabulary, (3) Notebook for Reading Summary. Turn in pocketbooks and notebooks every week.

	9:30 - 10:00 pm
	30
	Journaling in English (Write your journal in your Notebook which is also used for recording your reading).


*Language Lab: (1 hour) Rotations throughout the day
T.I.P. WEEKEND SCHEDULE
 “When You Are Your Own Teacher, the World is Your Classroom”

(Attendance is taken at all sessions written in bold print below. Please be on time.)

	Time
	Min
	Theme Day
	Movie Day

	7:00-7:50 am
	50
	Breakfast (Start your day in English. You can join any table.)

	7:50-8:00 am
	10
	Walk & Talk (In English)

	8:00-8:50 am
	50
	T.I.P. Morning Motivational (In classrooms. Monitors in charge.)

	8:50-9:30 am
	40
	Speech Preparation (In Classrooms. Work with your partners on the speech. Have at least 3 persons review your write-up and 3 persons to listen to your trial delivery. )

Week 1 Write Detailed Outline.

Week 2 Finalize Outline and Prepare for Speech Delivery 

	9:30-9:40 am
	10
	Walk & Talk (In English)
	Weekend 1 – Talent Show Preparation (in classroom)

Weekend 2 – English Corner

Student-Led (in classroom)

	9:40-10:50 am
	70
	TESOL Lecture for teachers. Others can continue Speech Preparation in classroom.
	

	10:50-11:00 am
	10
	Walk & Talk (In English)

	11:00-11:50 am
	50
	Saturday Lunch (@ Class Table): Report to your class table & discuss problems, questions, concerns, or needs related to your speech. Help one another to solve problems. Monitor is in charge.
	Sunday Lunch (@ Class Table): Report to your class table. Give a summary of the speech, or the preparation work done in the morning. Monitor is in charge.

	11:50-12:00 pm
	10
	Walk & Talk (In English)

	12:00-1:50 pm
	110
	Nap

	1:50-2:00 pm
	10
	Walk & Talk (In English)

	2:00-5:45 pm
	225
	Themed Activity
TIP Scavenger Hunt 

or

TIP Commercials 
	2:00-3:00pm 

Newspapers/Magazines 

(After reading an article, record the title in your Notebook. Also write a Reading Summary. Feel free to discuss your reading at any time.)

	
	
	
	3:00-4:45pm 

Movie of the Week 
4:45-5:45pm 

Movie Discussion 

	5:45-6:00 pm
	15
	Walk & Talk (In English)

	6:00-6:50 pm
	50
	Dinner (@ Class Table)

	6:50-7:00 pm
	10
	Walk & Talk (In English)

	7:00-8:00 pm
	60
	Themed Activity Continues 

	8:00-9:00 pm
	60
	Personal Time

	9:00-9:30 pm
	30
	Daily Review of (1) Pronunciation Exercises, (2) Pocketbook for Vocabulary, (3) Notebook for reading summary. Turn in pocketbooks and notebooks every week.

	9:30-10:00 pm
	30
	Journaling in English (Write your journal in your Notebook which is also used for recording your reading).


往届T.I.P.结业生致学弟学妹的30条金玉良言
1、在T.I.P.里通常会出现一种情况，那些最早抛弃自己固有观念的人是进步最快的，而不是那些以前最成功的人进步最快。当我们放弃自己原有观念的时候，最后的结果就是只有三周的时间，我们可以达到别人学三年的效果，甚至还要超出。
第5期   #62   Anmarie   杨雪瑞   自办英语培训中心
2、整个学习过程中我们都没有出去过一次，连周末都要上课学习，大多数人都觉得难过，但是渐渐地，大家认识到T.I.P.之所以这样安排及要求的真正用意和目的：就是在这一个月内全身心地投入到这里的学习生活，在有限的时间内提高学员的英语口语水平。
第17期    #51   Helen   张玉琼   四川省泸州市第二中学
3、作为舍长，我经常提醒和要求全体舍友遵照执行；作为language monitor，我认真履行职责，切实监督T.I.P.同学，为营造一个真正的“ English Only, No Chinese! ”环境气氛而尽自己的微薄之力。正因为我的不懈努力，赢得了其他同学和facilitators的信任，被选为class game monitor, Dorm monitor。在T.I.P.中，每一个同学都要说英文。“ English Only, No Chinese ”这个是我们每一个人都必须无条件遵守的规则！
                        第18期    #17   Ivy   梁霞   江西省吉永三中
4、除了English Only之外,全天候的学习时间，从每天早7点到晚10点，学员就像是上足了发条的闹钟一
样,每天穿梭于教室、图书馆、语音实验室、食堂、宿舍之间，没有一刻空闲。即使是吃饭也得吃够40分钟，以说为主，以吃为辅，吃饭是小事，说话才是大事。走路时要三五成群，互相交流，不允许你缄口不言。CITATION时时刻刻地警示着你，If you speak Chinese, you will receive a citation。
第7期    #23   May   张梅   山东淄博周村区王村镇教委
5、从对英语的感觉上看，现在不再去讨厌英语，而是去全面接受各种英语学习，对于一个学生这一点的重要性是可想而知的，它使学生本人对学习英语产生足够的兴趣，也为日后的英语学习奠定了基础。
第21期   #139   Tracy   郑伟   大连交通大学
6、8:00—9:00pm (60 minutes)为Personal Time(个人自由支配时间)。如果认为自己在这段时间就自由了，那是天大的错误。这段时间你还应该继续使用英语去和别人交流。假如你的朋友给你打电话，就叫你的朋友不要说汉语！或者等你培训结束后再联系。当然了和你的家人通电话报平安还是需要的！！这种特殊的情况是你在整个T.I.P.学习期间唯一被允许说汉语或者自己方言的机会！！！除此之外，“English Only, No Chinese！！”，不要给自己制造漏洞，那将得不偿失。
第3期  #152   Fiona  宋娜   云南省昭通市彝良县城关中学
7、从我来这的第一天起我就喜欢这里，我知道如果我希望提升我的英语口语水平，我来对地方了。并且T.I.P.的一些理念我认为很好，很具有实用性。我和我的学生都认识到如果想提高英语口语，首先我们必须克服心理障碍并且敢于开口说英语，这点我认为非常重要。大家敢于开口说英语后，就会建立自信，然后再进行深入的学习和练习，这样我们就走上了“成功说英语”之路。
第21期    #137   Jessie   段竹   大连交通大学教师
8、在这里沉默就会退步，就会浪费时间，应抓住每一分每一秒和朋友交流，向外教求问，严格要求自己遵守T.I.P.的schedule走路吃饭等，将自己完全浸入英语的环境之中。一开始觉得另类、疲倦、兴奋、坚持不言弃，很快变得容易。甚至有时用英语思维尽可能地去理解他人之语，不指其语法错误。每天利用有限的时间整理和收集必要的信息，每天将话题用英语在大脑中思考，准备第二天的交流。我认为，在这儿态度是极为重要的，不要因为外教和AA不在附近就开口讲汉语，一个小小的漏洞可能就失去提高的机会。全身心地融入英语环境之中定会有令人吃惊的进步。
第4期    #61   Mark   李伟   江苏海门市六甲初中
9、我已经有十年未曾学习过英语，当我来到宿舍，看到门上贴着的“English Only, No Chinese”的字样时，我还不以为然，接下来的两天里让我知道我错了。老师向我们介绍了各种规则，我才知道，在T.I.P.的日子里真的是要做到English Only，这怎么能行？而且还要完成15分钟的speech，我做不到，我哭了，我想放弃。可想想地震对家园的摧毁，想想孩子们渴望学习的一双双眼睛，想想帮助我们的人，我又怎能言弃呢？很多时候，我听不懂别人在讲什么，我也不能表达我心里所想的，我很想讲中文，但是我怕得到Citation，更怕破坏全英语的环境，我在刚开始的几天里尝到了度日如年的滋味。接下来的学习中，Facilitator让我们做游戏，做运动，唱歌，晚上参加 club，我们在游戏中学习，在玩中学习，吃饭学习，走路学习，无时无刻不在学习。渐渐的，我适应了全英语的环境，我竟然完成了15分钟的speech，我觉得这简直就是奇迹。
第18期    #5   Karen   赵彦清   四川广元青川青溪镇中心小学
10、我第一次体验到24小时都在说英语的感觉，通过这样的实践，在开始学习的3、4天后，我感觉到自己开始运用英语思维，感觉到自己的进步。我感觉Language Lab这个环节比较有意义。在这个环节中T.I.P.的软件很好，可以纠正我们的发音，让我们一个单词接一个跟着读，用标准的美音来纠正我们，这对我们发音帮助比较大，让我们口音听起来更地道。
第21期    #171   Arenas   赵钊   成都电子科技大学
11、T.I.P.设置的“强制表达”、“勇于表达”和“热爱表达”三个阶段以及T.I.P.对学员的不断鼓励，实际上体现了T.I.P.重要的核心理念之一：让学员从被动学习转到主动学习。首先学员是在强制的条件下完全被动地进行学习；然后各种各样的活动激发了学员的兴趣，学员开始试探性地主动表达自己；最后，学员感受到学习的进步所带来的成就感，同时也意识到T.I.P.是个安全的环境，于是学员积极主动地表达自己，敢于take risks（冒险），不怕在学习过程中犯错误，成为自己学习的主人。至此，T.I.P.成功地让学员实现了从被动学习到主动学习的转变。
第11期    #37   Violet   刘剑   北京教育学院朝阳分院
12、尽管这里的食物不合我胃口，但是午餐及晚餐却是我最喜欢的一部分，因为此时我可以有更多的时间和外教及同学们聊天。
第21期    #164   Vivian   席晓筱   大连交通大学
13、在T.I.P.，ESEC给我们制定的时间表是极为详尽的，从平时到周末每个时间段要做的事情非常详细，如10分钟的“边走边说”，每个课程学员迟到5分钟以上就记一个A（absence）, ３个无理由的Ａ，或20个有理由的A（病假）就拿不到这个口语培训的结业证书了。
第4期    #35   Neo   邱轶    江苏省海门市棉种场学校
14、记得在水卡里充足够的钱，在完成培训离开T.I.P.时多余的钱会退回。否则在洗澡时没钱是很尴尬的。 

第2 期    #30   Stella   刘松明   天津财经大学
15、午休时间对于每一个T.I.P.同学来说都是非常、非常重要的，时间非常短，需要好好利用！假如你不想睡觉，也应该闭上双眼，让你的大脑暂时休息一会儿，这样才能有充沛的精力参与下午的课程和活动。
第12期    #22   Mary   陈德华   北京市农民工学校
16、从全封闭开始就再也不能出校园，并且学校里购物很不方便，所以要在封闭之前准备好所有的用品。
                    第12期    #66   Joanna   宋怡   北京市农民工学校
17、每个 T.I.P. 学员都熟知 4 个法则：1、相互说英语；2、不要耽误时间去寻找英语水平比自己高的人，和任何人说英语；3、当别人的老师；4 、经常听磁带。
                      第17期    #72   Zoe   周庆红  江西吉安新干中学  

18、我很清楚我此次来北京的目的最主要的不是旅游！也不是疯狂超市购物！而是学习！是在英语上充实自己！完善自己！提高自己！
第2期    #15   黄宏琦   广西百色市凌云县凌云高中
19、刚进入了第一周时可能会觉得有些累并适应不了，这是正常的反应，第二周之后大部分人能进入了状态，从这时开始，学员将会有很大的进步。所以一定要坚持一周，成功就不远了。
第4期    #10   Millie   汤香娟   江苏省江丹阳实验中学
20、T.I.P.的中文意思是全封闭的英语环境口语训练，重点是突出口语能力的训练、提高，它与中国传统的英语教法不同，在这种环境下，全然不需要老师，学生们可以互相学习，通过问别人，再到被别人问，一步一个台阶，踏踏实实，只说英语，不说汉语，这种学习过程，不断提升了我们的英语口语，取得了比较好的学习效果。
第15期    #105   Rose   王生香   青海省西宁市湟中县田家寨毛二小学
21、从正式开始培训的第一天起我们就被要求无论做什么事都要用英语说，即使你在散步或去食堂的路上，如果没人和你交流，你可以自言自语，每当见到一个新的单词也要用合适的英语去解释它，而pocketbook就是帮助我们去学习新单词的，每天我们都被要求必须记下不少于20个的新单词，而旁边必须有英语的解释。
第17期    #26   Emily   范煜   天津北辰区华辰学校
22、在这里，外教是你的老师，同学是你的老师，自己是自己的老师，老师要自己去找，因为是全封闭的环境，所以每天你有足够的时间去享受英语，让你有足够的时间打破障碍，建立信心，全身投入，在这里有很多有用的资源，你可以去享受，每一分钟都很珍贵，要做到“五个实践”：常用记事本，交流中多重复，常看英语杂志，运用语音试验室，每天记日记和单词。这些都是很简单的事情，只要你坚持了，就能达到你要求得目标。
第4期    #110   Susan   苏双   湖南长沙诺贝尔摇篮教育集团
23、在T.I.P.，我们充分体会到了什么是以学生为中心。在这里，没有老师，因为我们自己就是自己的老师。我们必须要对我们自己负责。自发积极的主动参与性是非常有价值的财富。参加T.I.P.，需要你有志愿精神，不需要别人嘱咐或安排。这种主动做事情的态度是不容易学会的技巧，T.I.P.给了我们一个强化这种重要技能的机会。
第2期    #31   窦佩华   天津培英外语实验学校
24、虽说刚到这里时有点失望，但是当周一正式开始全封闭英语训练后，我们对T.I.P.的认识有了很大的转变，T.I.P.的教学方式是我们从未经历过的。
第21期    #168   Nadine   常 燕   大连交通大学
25、一定要写好Pocket book ，一些阅读材料，一定要完成日记，并主动找机会接近外教，主动找话题跟他们交流，不要放弃任何机会，不必担心在讲英语时出错、被人嘲笑你，你也不必嘲笑别人，大胆开口，只要对方能理解听懂你的话这就够了，在俱乐部里，你要积极参与交流。
第4期    #39   Colman   姜国进   江苏省海门王浩中学
26、到了T.I.P.才知道，原来英语只不过是语言，和学问是没有关系的，也用不着背字典。语言只是一种反射，就像打乒乓球、就像练武术。T.I.P.几乎和我以前所认同的英语观念是完全颠覆的，让我第一次知道，原来说好英语其实并没有什么难的，只是练习这种反射而已。
第13期    #19   Ann   杨爽   北京农业大学
27、在学习的过程中不主张学生查字典，遇到困难时要用语言向他人请教，这样自己的口语能够得到锻炼，在这个问的过程中对未知的印象也会更加深刻。学到一个新知识以后并不是自私地据为己有，而是不断地向他人传授，分享新知，在向他人传授的过程中新知也就一遍遍地得到强化。
第17期    #34   Crystal   任秀娟   天津市九十二中学
28、外教从不会批评我们，有的只是对我们的鼓励和赞赏，给我们信心和勇气，在这里，我们不会有差生的自卑感，也没有优等生的自豪感，有的只是平等。
             第20期    #52   Amber   刘平花   白银市白银区白崖子学校
29、仿佛置身于另外一个国度，见面HELLO！和分手BYE！一开始，真感觉极不适应，常有这样的思想“中国人为何要讲英语”，渐渐地意识到全英语的环境对你的英语口语提高有着意想不到的效果，慢慢的开始和同学进行英语交流，开始认识更多的英语朋友。在这里学生可以互相学习，学会当他人的老师。
第4期    #61   Mark   李伟   江苏海门市六甲初中
30、T.I.P.培训是“only English”全英语培训，T.I.P.选了一个北京最为偏僻的学校为基地，周围没有繁华的城市，甚至没有过多的人。这样的目的是营造全英语环境。
        15期    #103   Amy   鲍生莲   青海湟中县田家寨镇中心小学
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Opening Remarks: The Seven Myths of Learning English


Welcome to the Listening and Speaking course of the Bei Da / ESEC College English program. In this program, I will provide a series of mini-lectures on the A-B-C’s of oral English.  

As president of Educational Services Exchange with China, I have observed, for over 25 years, how students in China learn to speak English.  I, myself, also learned English as a second language and have gained much insight from my mistakes.  From those experiences, I have learned that there are many myths about learning oral English.  Those myths affect our ability to learn the language.  Today, I would like to point out seven myths for you. 

Myth #1:  If I pass the English exam, then my English is okay.  We often times think that by getting a good grade, our English is passable.  Obviously, this is not always true.  

Myth #2:  Spending more time memorizing vocabulary is the way to learn English.  This will not hold true all the time, either.  Many Chinese students, unfortunately, strongly believe in this myth.

Myth #3:  Using the best and most expensive curriculum and high-tech materials will improve my English faster.  To a limited extent this can be true.  However, we want to challenge this idea today. 

Myth #4:  The advertisement says there are short-cuts. I can learn English in very little time, without putting in a lot of work.  We want to tell you that the advertisement you hear on the radio or see in the newspaper is false advertising.  

Myth #5:  I need to understand every single word when I practice listening and speaking.  This approach to learning is not only very tiring, but also very discouraging, because you lose every time you try.

Myth #6:  Having a book-bound approach—something I can hold on to, I can read, memorize and touch, is the fastest way to learn the language.  We do not agree with this.  We do not think this approach is effective, nor efficient.  Millions of Chinese students have each spent ten years or more learning English. While that is a lot of time invested, many still are not speaking or using English effectively.   

Myth #7:  Practicing English with a good speaker or with a partner who has better English than me, will improve my English greatly.  We consider Myth #7 as the worst misconception affecting Chinese students.  In our 29 years of setting up English programs in China we have comitted all our energies to discredit this very erroneous concept.  We are glad to say that the 150,000 graduates of ESEC programs throughout China can prove that Myth #7 is just that – a myth. 

The above are the seven myths that have held back the English progress of millions of Chinese students. We will come back to these seven myths and provide more explanation later.  In the next session, I will expound upon the A-B-C’s of oral English.  What does A-B-C stand for?  These are the three steps to learning oral English: 

A—Attack Your Limitations  

B—Build Your Confidence  

C—Commit Yourself 


We will explain each of the above topics in the next presentations.


Thank you!

Step One: Attack Your Limitations


What are the A-B-C’s of oral English?  First, attack your limitations.  Second, build your confidence.  Third, commit yourself.


First, attack your limitations.  I have deliberately chosen to use the word “attack”.  This means that in order for the student to learn English well, the student must have an aggressive attitude towards his or her own limitations.  Without this attack attitude, the student’s progress will be limited. 

Yes, Chinese students have many assets and strengths.  In the USA, most American professors will admit that Chinese students excel.  They study hard.  They have high intelligence.  Most Chinese students are exceptional at memory work.  As you know, learning a language has a lot to do with memorization, therefore Chinese students have certain advantages in the English learning process.   


Then what are the difficulties and limitations facing students in China?

Systemic Limitation


There are two limitations that I want to call to your attention: One is a systemic limitation. The other is a personal limitation.  First, the systemic problem.  The problem comes from a mentality of trying to grapple with the total system.  It is also an accepted approach that many Chinese students use to learn.  To them, learning requires the complete grasp of a total system.  It is staggering to recognize that to many Chinese students, English is Shakespeare and literature, rather than simply a tool for communication.  There is also a tendency for these students to equate the English language to minute grammatical rules and memorization of exotic TOEFL vocabulary.  English learning becomes a very involved exercise of textbooks, examinations and many years of studying.  Obviously, this systemic mentality and learning approach, while effective in other academic disciplines, has failed many English learners; for after many years of learning, more than a few Chinese students still do not speak English at all.  Yes, if you are an English major, you definitely need to think about literature and Shakespeare.  But, if you are not, then English is mainly a tool of communication for you.  If you simply wish to speak English, please realize that this systemic approach is detrimental to your learning.  It affects your learning results.  Personally, I have paid a high price to learn this important lesson. 


I was born and raised in Hong Kong.  I went to a British school.  My father paid very expensive tuition so that I could attend one of the best schools in Hong Kong.  My father knew that learning English would translate into a good future for me.  However, I can tell you that for my 12 years of studying in that very expensive British school, I never spoke English until I left Hong Kong and immigrated to the USA.

Why after all the years of work and money was there still such little results?  Well, because I learned English just like most Chinese students.  


To give you an analogy, a lot of times when we, Chinese, speak English, our mind works like a computer screen.  There are all kinds of things popping up on the screen.  When I was at the British school in Hong Kong, I surely wanted to speak English.  But, unfortunately, every time I attempted to speak, right away in my mind, on the screen, there would be a number of questions popping up.  Immediately, I was paralyzed.  Just like any Chinese student, the first question I would always ask, “Is my grammar correct?”  I would have to spend a few moments to mull over the question in my head before actually speaking the sentence.  Of course, my father paid a lot of money for my education and I knew proper grammar.  So I would then tell my mind that my grammar was okay.  But immediately, a second question would pop up on the screen: “Is the accent proper?”  After that, “Is this British English?  Is this beautiful English?”  But the last question always trumped me: “Are you confident? Are you sure?”  Then, I would have to rehearse the English sentence many times over in my head before I could say anything!  A simple sentence like, “Hello, how are you?” would require repeated processing and rehearsal.  This simple statement would be dissected, analyzed, revised, reviewed, tried, and retried many times in my head before a simple greeting would finally burst out with confidence.  Of course, by then, my friend was already long gone.  This is how most of us learn English, because our view of the English language is too comprehensive and exhausting.  

Personal Limitation


In addition to the systemic limitation, we also have a personal limitation.  Not only are we limited by our view, we are also limited by our fear.  To become a speaker of English, we as Chinese, are confronted by another major obstacle: The fear of losing face.  We are a very face-conscious people.  And this fear of losing face has kept many mouths shut.  In many Asian societies, English is mainly a book language.  


I am aware in China that there is a movement called Crazy English.  Though we don’t teach it in our program, we can agree with its core concept: just by speaking English loudly, and “tearing down the face”, one can overcome the internal barrier to learning the language.  Go to a lake, go to an open space – even if there is no one to speak English with, one can still practice English.  Speak it aloud.  Speak it with confidence.  Speak it with the intention to break down your fear.  


ATTACK your limitations:


Speak up!  


Speak to someone!


Speak even if you have no one to speak with!


Speak up, even if you do not speak perfectly! 


Speak your fear away!


Speak louder when your fear of losing face attacks! 


Fight back!  If needs to, use your gestures and volume to fight back!  

Attack PHYSICALLY your limitations!


This is the first of a three-part presentation of the A-B-C’s of oral English .  Today’s topic demands that you take action.  If you are to learn oral English, you need to do something about how you view the language and how you react to the language.  Do you have the wrong view?  Do you have a fear of losing face?  Please give some serious thinking to your limitations.  Make a decision to ATTACK these limitations.  And ATTACK them aggressively, please.  Without such determination, your many hours or years of learning the English language will be a gigantic waste.  

I wish you good luck in your efforts.

Step Two: Build Your Confidence

What are the A-B-C’s of oral English?  First, attack your limitations.  Second, build your confidence.  Third, commit yourself.  


In the last session we talked about A --“Attack Your Limitations”.  Today I will continue with B-- ”Build Your Confidence”.  

May I invite you to give yourself a new mindset about learning English?  In this session, I want you to think about learning English as a rather simple process.  Most of us have made English learning into a monstrous and monumental task.  Yes, this English program is intricately designed, and teaching it effectively can be a complicated task; yet learning it does not need to be.  Today, my job is to help you simplify the way you learn English.  It is possible that I may have oversimplified it, but if in so doing I can help you to gain a new confidence in yourself, then I have done my job. 


In the last session, I shared with you my personal testimony of how I learned the English language.  In this session, I want to tell you how my father learned to speak English.  As I mentioned before, my family lived in Hong Kong and later immigrated to the USA.  When my father arrived in the United States, he did not speak a single word of English.  My father never had much education.  He never even graduated from primary school. However, upon landing in San Francisco, my father decided to start his own business and later on became a real estate investor.  My father was selling and buying houses, apartment buildings, and land.   


One particular summer, my father called me at school and asked me to come home and spend time in his business.  He hoped that someday I might take over.  I remember that we went to one particular meeting.  There he was trying to sell a piece of property to an American, a Caucasian.  Sadly or embarrassingly to say, I did not understand most of what he said.  Obviously my dad learned English by himself and he learned it very badly. 


I am definitely not endorsing here his way of learning English.  However, I do want to let you know, even though my father spoke English very badly, he closed that business deal and sold that property at a good profit.  Today I have taken over my father’s business, but sadly or embarrassingly to say, I am not as good as my father in profit-making. 


The point I am trying to make is: the English language is a rather simple matter.  It is mainly a communication tool.  English as a communication tool is not Shakespearean literature, and to some extent, it is not even grammar.  I am not advocating “bad” grammar, because when we give so much time and effort to learning the language, we want to learn it properly.  But if grammar is going to sabotage your confidence, you need to remind yourself: English is for communicating.  The need and the determination to communicate – that  counts a lot more in communication than grammar and style.


You learn English for a reason.  You use the language to do something.  Whether you’ll be successful in what you do, or as in my father’s case, whether he would sell the building or not, that is a matter of determination and confidence.  In a way, when you learn a new language, you are learning something about yourself.  If you believe in yourself, you will overcome even the shortcomings of your language ability.  Others will understand what you mean despite your inadequacies.  When your conviction and confidence show (while your language may be lacking), others will believe in you.  In short, if you want to be successful in your life or in your language learning, build confidence in yourself.



With that as an introduction, I want to tell you that English learning can be simplified into three phases. And you can do something in each phase to build your confidence.  The three phases are:
1. the speaking phase, 

2. the listening phase, and

3. the thinking phase.

1. The Speaking Phase


I always recommend that people start their learning process with speaking.  Why?  Because that is something you can control.  In my illustration earlier, you can see that was exactly what my father did.  My father probably did not understand most of what the other person was saying, but that did not stop him from speaking English.  And in business negotiation, as long as he kept talking and the other party was willing to listen, he had an advantage.  In the end, my father closed the deal.  


If English seems to be a very difficult language to you, don’t worry.  You have a solution.  You have a secret weapon.  You can choose to speak.  You can choose not to let the other person speak too much.  If you do most of the talking, at least you know what is going on.  Yes, the other person may not understand what you are saying, but that is his problem, not yours, at least not yet.  Of course, you don’t need to be rude.  You can apologize and ask for understanding.  You can even request, “Would you mind letting me practice?”  


The more you speak out and repeat, the more you will be able to express yourself clearly.  The key is to find every chance to express yourself.  Find every opportunity to repeat and practice what you have learned.  According to research, if you repeat any word or any sentence 60 times, that word or sentence will become your native tongue.  I remember several years ago, I was traveling in the western part of China.  As I was shopping in the open-air market, I was somewhat taken aback by Chinese peddlers hollering in English “Hello, hello!  Good price!  Look!”  And they belted out the thank you’s with such enthusiasm, confidence, and enjoyment. 

 
The simplest way to learn English is simply to repeat. Find 60 occasions to use that word or sentence. If you repeat it enough, it will become your first language. 
2. The Listening Phase


The second phase is listening.  Of course, when you listen you don’t have the same control as in the SPEAKING phase, for you no longer control the conversation.  Just as there are many dialects in the Chinese language, there are many different ways of speaking English and many kinds of speakers with different styles and personalities.  Therefore, the chance for you to understand everyone and everything will be very slim.  The way to practice listening is by listening a lot.  Just like in the speaking phase.  But what is the secret of effective listening?  The secret is: do not try to understand every single word. 


One of the biggest myths in learning oral English is the impossible challenge of trying to understand every word.  We often think that we need to understand everything fully in order to claim that we understand English.  This is not true.  First of all, there are approximately 550,000 words in the English language, but most Americans do not have a vocabulary of half a million words.  No way!  How then do Americans communicate?  Americans basically use about 2,000 words.  This inventory of 2,000 words covers about 95% of communication amongst American people.  Now, please recognize this: Chinese students participating in this English course usually have a vocabulary of more than 2,000 words!  I hope this realization builds up your confidence level, for you already have the basics of what it takes.  What you need in addition is the courage and determination to use English and to be immersed in an English environment.  Please tell yourself: you can do it.
3. The Thinking Phase


The third phase is the thinking phase.  In addition to speaking and listening, you also need to practice thinking in English.  Actually, thinking in English is not too difficult either.  Why?  Because as long as you occupy yourself and surround yourself with the English language, then you are bound to end up thinking in English.  What you need to do is to set up the environment.  This is something you have some control over.  Our formula is simply this: speak English.  Speak more.  Speak to anyone.  Speak even if there is no one around.  Listen as much as you can, even if it is a tape.  Practice your English with someone who has good English.  Practice English with someone even if he or she doesn’t speak much English.  The best way for you to practice English is to teach someone whose English is not good.  Often times Chinese students believe that they must find a good English speaker in order to practice.  Nonsense!  The best way to improve your English is to find someone whose English is inferior and you teach that person.  Teach that person what you have learned.  What you need is to repeat.  Remember?  You have a quota of 60 times.  It doesn’t matter with whom.  The challenge is to find someone who is willing.  When you find someone whose English is not as good as yours, that person may even thank you for your help.  When you speak, when you listen, when you use the tape recorder, when you turn on the English television program, when you use the video, when you go to class, when you use the computer language lab, you are surrounding yourself with many opportunities to think in English.


One of the most exciting language breakthroughs is when the student announces to the class that he or she finally dreamt in English the night before.  This is an indicator that the English speaker is no longer using the English language mechanically, but intuitively and instinctively.  But that will never happen unless you expose and surround yourself sufficiently with an English environment.  Any time you have a free moment during the day, or between classes, you can turn on the tape player.  Even if you are in the bathroom, you can listen or you can read.  The key is to develop a habit of surrounding yourself with the English language.


In summary, learning oral English can be a simple matter, for the matter is simply about building confidence.  Tell yourself that you can do it.  And believe in yourself that you can do it.  Then go do it. 

First, speak often.  Repeat at least 60 times.  Second, listen much.  There is no need to understand every word.  Third, think in English.  This will happen if you expose yourself sufficiently to an English environment. You may end up even dreaming in English.

The three phases of oral English correspond to the three major barriers to learning: (1) the psychological barrier, (2) the sound barrier, and (3) the mechanical barrier.  By speaking often, the first barrier, the fear barrier is broken.  By listening a lot, you will break down the second barrier.  The familiarity of the sound will break down the concern for complete understanding, the attempt to understand every word.  By thinking naturally in English, you will break down the final barrier, the mechanical barrier.  Learning English is never again a mechanical exercise of grammar and rules, thus English becomes a tool for communication.

Today, we have talked about BUILDING CONFIDENCE.  This is not just a lesson in language learning. It is also a lesson for success and for life.  Therefore, I encourage you to dream.  I challenge you to believe in yourself, and I challenge you to believe in your future.  In closing, I wish you success as you take action in the pursuit of your goals, whether for your life or for your language learning.

Step Three: Commit yourself

This is the final topic on the A-B-C’s of oral English. 



A---- Attack your limitations.



B---- Build your Confidence.



C---- Commit  yourself. 


To what do you commit yourself?  Commit yourself to five simple, yet effective practices in oral English. 


In the past lectures we talked about ATTACKING your limitations – both the systemic and personal limitations that can really hinder your progress.  We have also talked about BUILDING your confidence.  We gave very specific suggestions on how to overcome the barriers and gain confidence as you speak often, listen more, and think naturally in English.


Today I want to talk about commitment – COMMITTING yourself to five very simple practices that can revolutionize your way of learning oral English.  Before I do that, let me tell you one more story.  I have told you the story of how I learned to speak English.  I have also told you the story of how my father used his English. Now, as the final story, let me tell you how my son, Nathan, picked up the English language. 


I grew up in Hong Kong and my wife came from Taiwan.  When Nathan was born in Los Angeles, both my wife and I believed that our child should grow up speaking Chinese.  Therefore, before Nathan attended school, he only spoke Chinese.  We never used any English at home.  So when Nathan attended his first day of school, he had a real problem.  He didn’t speak a single word of English.  Fortunately Nathan was too young to realize that he did not speak English.  I remember taking him to school on that very first day.   As a father, I was very worried.  I was concerned because I knew that he didn’t speak a single word of English.   So I dropped him off and stood far away to keep an eye.  I spent half a day there observing.  To my surprise and my relief, Nathan did not have any difficulty or trouble at all. 


Very quickly, Nathan realized that the teacher was the one in charge, so he went straight up to the teacher, clinging and hanging on to her dress as he spoke to her.  And he spoke in Chinese!  He talked to the teacher non-stop about something.  The teacher happened to be very experienced and so she simply listened.  After a few minutes of talking, Nathan felt satisfied and went off to play.  He went off to play with some new friends.  There with his new friends he did it again: he talked to them in Chinese.  He invited them to play in the sand pit.  These friends apparently understood what he was saying.  They shared the sand buckets and spades.  They built something interesting in the sand pit and had a wonderful morning.  In less than 2 or 3 weeks, my son was speaking English, without even knowing it.  Soon, he was fully integrated into the classroom. My problem is no longer getting him to speak English – he is grown-up now.  My challenge today is getting him to speak Chinese. 


From the childhood story above, I have gained several insights: first, communication is more than just words.  Second, the easiest way to learn a new language is via communication.  Third, the fastest way to learn is to learn like a child. 


Learning oral English can actually be very simple.  The complication is you.  You as the adult learner tend to make the learning very complicated.  You want something sophisticated, something worthy of an adult. Let me assure you, if you are willing to learn English like a child, you will learn much faster.  You can actually learn oral English in 2 to 3 weeks.  Unfortunately, we do not accomplish this goal because we are unwilling to become child-like.  As an adult we have too many concerns.  We have too many barriers.  We have too many limitations.  Therefore, your first task as an English learner is that you must attack your limitations.  Shatter any mental chains that bind you and bog you down.  Your second task is: build your confidence to match that of a child, for a child knows not “the height of the sky nor the depth of the earth”.  Tell yourself that you can do it. Hammer into your head that this is not a difficult task.  Learning oral English is as simple as being in kindergarten.  Though now you are no longer in kindergarten and you are learning English as an adult, let me assure you, it can still be a simple matter.  What you need to have now is commitment: the ability to stick with it though you may consider it too simple, the ability to stick with it when you feel tired or discouraged, and the ability to stick with it even when you do not like it. 

Five Simple Practices 


There are five simple practices that you need to commit yourself to.  But first let us imagine a briefcase – a briefcase for learning English.  These are the five items you should carry in your briefcase: 


1. A Notebook: Keep it in your briefcase or shirt pocket.  Carry it everywhere you go.  Anytime you come across a new word, phrase, or sentence you don’t know, write it down.  Of course, you can learn English from a dictionary, but that is not as fast as whipping out your pocket notebook.  (It should be your goal that this notebook is to become your dictionary.)  Everyday as you go about your routine, collect many words and phrases by jotting them down in your little notebook.  Aim to fill one notebook per week.  This is the easy way to learn English.  When you don’t have much to do, when you are on a bus, when you have a moment of quiet, and definitely, when you come to the end of the day, take out your notebook and review what you have jotted down. In so doing, you attempt to surround yourself with the English language. 


2. Repetition: In my briefcase I always carry a pocketwatch.  Let this watch be a symbol of repetition. The hands of the watch move in endless circles.  A circle signifies 60 seconds or 60 minutes.  This is an appropriate reminder of what I said before: repeat the phrase 60 times and it becomes your native tongue.  Find and utilize every opportunity to apply an English word or sentence.  Find a language partner who is willing to let you repeat and is willing to meet with you daily.  If not, talk to a tree, or shout out to a lake.  Actually, if you can turn the learning process into a game, just like a child would do, you may not even need to repeat 60 times for it to become a first language.  Any means to use the language repeatedly and creatively is encouraged. 


3. An English Magazine: Carry it in your briefcase.  When you are tired of listening and speaking, do some reading.  Keep the magazine handy.  The purpose is to surround yourself in an English environment. When you have done too much speaking and listening, and you have no energy left to think actively about English anymore, continue to take in the language, even though passively.  Simply read, and the thinking is done for you. 


4. The Computer: Go to the computer lab.  Be faithful in your attendance.  You need to have a reality check, a way to verify that your pronunciation is proper.  Besides, you need many opportunities to speak and listen to native English even if you do not live in Los Angeles or in New York City.  The computer lab is the cheapest way for you to surround yourself with a genuine English environment without flying to America. 


5. The Journal: In the briefcase there is a calendar book where you record the activities of the day.  Each day, before it ends, write a short journal piece.  Of course, write in English.  Write out what you have done during the day.  If you run out of ideas for writing, take out your pocket notebook, transfer the words you have recorded for the day, and tell how and what you have learned. 


These are the five simple tools that you carry around in your briefcase.  Why so simple?  So that no one says: “I cannot do it”.  Please tell yourself: “I can”.  There is nothing mysterious or complicated about learning oral English.  Use these five items and you will see progress.


Why do such simple steps work so effectively?  Because you are now your own teacher.  You are no longer limited by the availability of your classroom teacher. No one can slow you down anymore.  You respond 24/7 to your environment.  Now you can learn fast.  Obviously, I have nothing against the classroom teacher, the classroom textbook, or the classroom itself.  Just don’t limit your English learning to those occasions.  You need much more to create that total English environment.  Believe in yourself.  You are your own best teacher, for you know how you learn best.

Three Kinds of Power That You Can Use


I grew up in a religious environment.  I have been taught that human beings are gifted with three kinds of power.  But if you are a non-religious person, you can still easily agree with me that these are the three kinds of power within each of us:


1. the power of change,


2. the power of positive thinking, and


3. the power of sacrifice.


In this lecture series, we have covered the A-B-C’s of oral English.  The A-B-C’s ideas are simple, but they do touch on three profound issues:

1. Attack your limitations: Learn humility.  Recognize your weaknesses.  You can change for the better and when you do change, you change the world around you.  There is amazing power in the dynamics of change.

2. Build your confidence: You can do it.  The odds may be great, but believe in your potential. Exercise the power of positive thinking.  You will make a difference.

3. Commit yourself: When you believe in something, you give of yourself.  You give your best, and even more. That is why you need to make commitment.  Release the good and the gifts within you. Learn to sacrifice.  Do things that you may not like or enjoy.  Do things that demand more of you. Do things for the long-term gain.  Do things for the good of other people.  You will be surprised how you can change yourself and the world.


This is our final step about the A-B-C’s of oral English.  In summing up this lecture, will you please remember: Commitment makes the difference between success and defeat.  Commitment is the voice within urging you, “If at first you don’t succeed, try, try, again”.  Only in the dictionary does “Success” come before  “Work”.  In life, it takes work, often-times hard work, to bring about success.  Therefore, make the commitment and stay at it, particularly when the assignment seems so plain, unimportant, or boring.  Thomas Edison, the famous inventor, once said, “Success is 1% inspiration and 99% perspiration.”   


Yes, success involves making a commitment to give what it takes. 

Will you make that decision now?
Closing Remarks: “English” with a big “i” and the Four laws

In my opening remarks several lectures ago, I have presented seven myths which greatly affect the learning proficiency particularly of Chinese students.  In my closing remarks now, I would like to remind you of those myths and call your attention particularly to Myth #7.  It says that we as Asian learners of oral English have a psychological habit to practice English only with those whose English is better.  This, from my experience, is the biggest problem confronting Chinese learners.  If you can overcome this problem, more than half of your learning difficulties will evaporate into thin air.  But many Chinese learners disagree with me on this issue.  They think that if you don’t practice with a native speaker or with someone who has better English, you will learn bad English.  Or some go to the extreme and ask, “Why would you even need teachers after all!”  Allow me to provide an explanation to the above assertion.
It is my opinion that Chinese depend too much on the teacher, much to the detriment of their oral English.  In over-relying on the teacher for our English, we run into a couple of problems, the biggest of which is teacher availability.  Often the teacher is only available to the students in the classroom.  In addition there is usually a high student-teacher ratio, with as many as 40 students to one teacher in a Chinese classroom.  Only the most aggressive students get some of the teacher’s precious time or attention for individual practice. 

Another problem is the seeking out of a better English speaker.  That is not easy to find!  But if you are lucky enough to find one, you still have a psychological problem because your English is not good enough in comparison.  That comparison will undermine your confidence.  And you will become tense.  This is opposite to the ideal setting that you need for learning English.  To learn more easily, a non-threatening, comfortable and somewhat enjoyable environment works the best.

Let me expound further on this: “What is the ideal environment for learning English”?  Most Chinese students are accustomed to a teacher-centered approach towards learning. As the name implies, the teacher is the center of the classroom.  The classroom environment is established and formal. The teacher does most of the speaking and delivers a lot of information.  The learners spend a lot of time digesting the teacher’s notes and studying the textbooks.  But as our previous lectures have explained, this is not the ideal approach towards oral English.  Instead, the best way to learn oral English is the student-centered approach.  This approach puts the student at the center of the classroom where the learner takes full initiative and full responsibility for the learning process.  In the learning of oral English, this means that the student does most of the speaking. 

Chinese students traditionally learn English using mostly the left-brain.  We Asians tend to approach the language logically and mechanically, in search for content and information, and in need of an authoritative figure and definitive answers.  Unfortunately, this left-brain approach is not the best way for learning oral English.  As my son’s experience illustrates, we can make much faster progress if we use more of our right brain and learn English like a child.  The right-brain learning style is the more relaxed, creative and profitable way of learning English.  It is an approach that does not focus on searching for someone who is “better”.  Instead, the focus is on YOU.  You demonstrate your commitment by taking the initiative and in assuming the responsibility for learning.  You find enjoyment in the learning process rather than in the content alone.  (I am so pleased that in China the “Second Classroom” concept that ESEC has promoted since the early 80’s, is now taking root and becoming popular.)  In summary, if you wish to learn English well, place yourself in the center of the learning responsibility. 

Have you noticed already our logo:  “English” with a big “i” in the middle? That means: 
I am responsible for my learning and the results.
I have to take a lot more initiative. 

I need to think harder and get more involved, instead of sitting back and taking notes. 

I must speak to many people. Many more.
I will overcome my fears and limitations.
I have confidence in myself. 
I can do it.

And I commit myself.
I will carry in my pocket a notebook (and a magazine in my briefcase).
I will find every opportunity to practice and to repeat. 

I will go to the language lab.

I will write my journal daily. 
I will do the above activities even if the teacher does not require them of me.
I will learn even if I won’t get a grade for it! 
Then what is the use of the teacher? 

We have never said that the teacher is unimportant: they just have a different function.  As the students grapple with the English language, the teacher plays a most important role: he or she is a motivator, an encourager, a guide, a facilitator and, at times, a disciplinarian.  The teacher’s responsibility is to hold the students responsible for their learning.  The teacher should also challenge the students to overcome their limitations.  And most significantly, the teacher helps build the confidence of the students. 

Students: do not let anyone undermine and destroy your confidence!  If you find someone who has better English and is willing to build you up, you are fortunate and you will learn fast.  But if that person limits you, or undermines your confidence, please remember: in the student-centered approach, you are the key to the learning process.  You may not even need the teacher after all! 

The Four Laws of Oral English 
In the student-centered approach, there are four laws that govern your relationship with English.  These laws are simple ideas.  But they are the result of 25 years of working with English programs in China.  If you work with these laws, as a Chinese proverb says, you “double the result with only half the effort”.  But if you work against these laws, you have “half the result with double the work”.

Law #1: Speak to each other! 

Chances are that you are participating in this English training through a class.  Make a commitment now with your classmates that during a designated time period every day you will speak English only.  Find at least 6 people and make this commitment with one another.  Yes, some people may not want to speak to you, and they will affect you negatively and ruin your learning opportunity.  Please don’t let them drag you down.  Instead, find someone who has the same desire as you.  Find a winner, someone who wants to succeed!  Don’t let the losers and negative people, those who think they have better English, distract you or draw you away from your goal and commitment.  Once you have found the 6 winners, sign a Commitment Card with each other to carry out the promise. 

It is important that you make a commitment to one another, thereby creating an obligation that you aim to stay within.  You need that accountability to stay afloat, for in the beginning weeks of this learning process, you may become discouraged.  Or you will be very frustrated.  You may even be mad, especially at yourself.  Why? Because in the beginning, your English may not be good enough for expressing yourself clearly.  You may be pouring out your heart or even tearing your hair out, but no one seems to fully understand you.  You will be tempted to use Chinese to explain.  But don’t give in and don’t give up!  Keep expressing yourself.  Keep the pressure cooking, let it boil over.  All of a sudden, “Whammo”!  An explosion and an amazing breakthrough.  This is not something that can happen in a normal classroom process of learning English.  This happens only when there is enough pressure building from within oneself.  So hold one another accountable and keep the pressure on!

Law #2: Speak to everyone.  (Don’t waste time looking for a better English speaker.)

Stop for a moment and think about this logically: if everyone looks for a better English speaker, what will be the outcome?

Well, it means that no one will speak to you.  If all Chinese learners assume that their English will be ruined if they talk to another person with less ability, then the person you are looking for does not want to talk to you.

China as a whole is now stuck because of this teacher-centered mentality.  Everyone is looking for someone better.  For that reason, the Chinese government and schools are hiring many foreign teachers.  Unfortunately, speaking as an organization that is considered one of the major teacher-sending agencies to China, the bad news is: “There aren’t enough foreign teachers!” 

However, if everyone changes their mentality from a teacher-centered approach to a student-centered one, we can actually fix this problem.  This leads to Law #3.

Law #3: Teach someone. 

If you are willing to speak with someone whose English is not as good as yours that means you will have many opportunities to practice your English.  There are many benefits if you are willing.  First, help someone and you end up helping yourself.  Remember that you need to fill a quota of 60 times in order for a new word or phrase to stay in your head.  Volunteer yourself to help a lower class.  Avail yourself to those who need assistance.  Second, if you teach someone, I can assure you that you will learn much faster.  If you do the teaching, the experience will impress yourself to the extent that you may speed up the learning process.  Third, the teaching experience not only helps you to remember easier, learn faster, it also builds up your confidence.  This is absolutely crucial to your language success. 
If every English student in China is willing to speak to someone with less English ability, guess what will happen?  Everyone will be practicing with someone who has better English. 

Law #4: Use recordings often. 

The student-centered approach is very good for learning oral English, but there is a problem: what about the mistakes you make and the corrections you need?

If you happen to be working with a teacher, ask the teacher to help with the corrections.  Use the limited availability of the teacher for improvement purpose rather than for teaching content, something which you can easily master by yourself. 

Or if you have a language lab with voice recognition software, use that!  Technology does help. 

But if you don’t have a teacher, nor is the technology available to you, you still have a very workable and effective solution.  Listen to recordings repeatedly, or even try to memorize a speech.  Tape record yourself and listen to the difference.  If you do this over and over again, you will recognize your errors and hopefully be able to correct them on your own.  Also, ask others, including native English speakers, to listen to your recording.  If you are willing to ask for advice, most people will be generous.  They will even respect you for that.

“English” with a big “i”

“English” with a big “i” is not rocket science.  The concept is designed to dovetail with Chinese learning psychology.  But the idea is not complicated.  It can be as simple as A-B-C.  “English” with a big “I” changes your attitude towards oral English.  This formula can be presented as follows: 

“English” with a big “i” = 3 steps + 4 laws + 5 practices
The Three Steps are: 


Step #1: Attack your limitations.

Step #2: Build your confidence.

Step #3: Commit yourself.

The Four Laws are:


Law #1: Speak to each other!


Law#2: Speak to everyone. 


Law #3: Teach someone. 


Law #4: Use recordings often. 

The Five Practices are:


#1: A Notebook


#2: Repetition


#3: A Magazine


#4: The Computer


#5: The Journal

The above formulation and the entire lecture presentation are to convince you that you can do it.  If you follow these very simple ideas, you will have amazing results.  They are not at all difficult to follow, but you must need to do it.  The entire learning process can be controlled in your hands.  You are not at the mercy of a better English speaker or teacher.  Put these ideas into practice and you will be successful in achieving your learning goals.


  Many years ago I was given a very beautiful saying about success.  It has stayed with me through the years.  I would like to share this as a parting thought with you.

“Success can be attained if: 

You care more than others think is wise.

You risk more than others think is safe.

You dream more than others think is practical.

You expect more than others think is possible.”

Blessings!


  Here is to your future success!


  Have a wonderful time learning English!

	Commitment Card

I ___________________________________ 

commit myself to speak English everyday from ____________ AM/PM to ___________ AM/PM with the following people:

1. ____________________________

2. ____________________________

3. ____________________________

4. ____________________________

5. ____________________________

6. ____________________________

7. ____________________________

8. ____________________________

9. ____________________________

10. ____________________________

11. ____________________________

12. ​​​​​​​​​​​​​​​____________________________


	“English”  with a big “i”

The Three Steps: 

Step #1: Attack your limitations.
Step #2: Build your confidence.
Step #3: Commit yourself.
The Four Laws:

Law #1: Speak to each other!

Law #2: Speak to everyone. 

Law #3: Teach someone. 

Law #4: Use recordings often. 
The Five Practices are:

          #1: A Notebook

          #2: Repetition

          #3: A Magazine

          #4: The Computer

          #5: The Journal




学习英语口语的ABC宝典

—— 美中教育机构（ESEC）总裁：余国良博士
开场白：学习英语的7个误区

欢迎来到北大ESEC所举办的Total Immersion Program (T.I.P.) 全封闭环境英语口语培训项目。在这个项目中，我将与大家分享提高英语口语的ABC三步法。

作为美国美中教育机构的总裁，在过去的20年里，我亲眼目睹了很多中国人学习英语的艰苦过程，同时，作为一个华裔，英语并非母语，我本人也从学习英语的诸多错误方法中积累了一些教训。基于以上两点，我知道中国人学习英语主要存在7个误区，这些错误的认识将不利于英语学习。今天，我就来与大家分享。

误区1：如果能够通过考试，我的英语就过关了。

       我们经常认为在考试中取得高分就等于英语水平得到了认可。显然，事实往往不是这样。

误区2：学英语就是要花大力气熟记单词。

       这种想法也并不总是对的。可惜的是，很多中国学生都深信不疑。

误区3：参加昂贵的辅导课程，运用高科技的工具，就能更快地学好英语。

       在某种程度上，这是对的，但今天我们也要挑战这种观点。

误区4：很多广告告诉大家：学习英语有捷径，可以在很短时间内不下功夫就能成功。

       我们想说的是，报纸上或广播里的这些广告是对大家的误导。

误区5：在英语听说时，必须理解句子中的每个单词。    
这种方法不仅非常累人，而且总是打消积极性，因为每次你想开口说英语时，总会因为不会用某个单词而闭嘴。
误区6：学习英语不能离开书本，书本可以触摸、可以阅读、可以记忆，从书本学习是最快的方法。
我们不赞同这种观点，因为通过书本学习并不总是有效的，而且效率不高。大家都可以看到，上百万的中国学生上十年扑在书本上，却始终不能开口说英语。 
误区7（最大误区）：找一个英语水平比自己高的人一起练习才能够提高英语水平。
这个是遗害中国学生最严重的误区，在本文结语我们会重温这个问题。
学习英语口语的ABC宝典

介绍了以上7个误区之后，我将和大家分享一下什么是学习英语的“A-B-C”。这是指三个步骤：
A-  Attack Your Limitations
突破瓶颈
B-  Build Your Confidence  
树立信心
C-  Commit Yourself       
自我承诺

第一步：Attack Your Limitations突破瓶颈
在这里，我特别用了“attack”这个单词，直译是“攻击”，意思是中国学生在面对口语学习的障碍时，必须抱有强烈的主动性与必胜的态度。缺乏这种态度，学习英语将事倍功半。

不可否认，中国学生有很多的天赋和优势，大部分的美国教授都对此给予高度评价。你们非常用功，且智商很高，尤其擅长记忆。我们都知道，学习英语离不开记忆，所以，中国学生在这方面占了一定的优势。

那么，对于中国学生来说，哪些是口语学习的障碍呢？

障碍1：“必须全盘掌握才能开口说英语”的观念

很多中国学生都存在一种心理：必须全盘掌握才能开口说英语，包括语音、语法等等。大家往往要经历一个艰难的过程才能认识到：英语只是一个交流的工具，不是一门高深的学问，例如莎士比亚文学研究。

正是因为怕犯错误的心理，中国学生误把英语等同于将每条语法和成千上万单词背得滚瓜烂熟，所以，大家花多年的时间熟读课本、题海战术、乐此不彼地在无数考试中夺高分。这种方法也许对学习别的学科很有效，但对于英语来说，显然作用不大。我们可以看到，大多数中国学生经过上十年的艰苦学习后根本无法开口说！

如果你专修英语专业，你需要逐条研究文法，例如莎士比亚的文学修辞之类；但是，如果你只是想学习英语以方便交流，一定要打破这种“必须要全盘掌握才能开口说好英语”的观念，因为这是非常危险的想法，我个人就为此付出了很多教训。

我在香港出生、长大，去了一所英语学校就读。原因是，我的父亲意识到英语能力是光明前途的通行证，所以，他送我去了香港最贵的名牌学校。遗憾的是，我在这所学校学习了整整12年，却从来没有讲过英语，直到我离开香港、移民到美国，我才张开了口，学着去说。父亲和我都付出了很多，却没有得到回报，这恰恰就是因为12年里，和大多中国人一样，我一直受累于“必须要全盘掌握才能开口说好英语”的观念。

让我给大家打个比方。当我们中国人说英语时，脑子就像电脑屏幕一样，不断闪现出各种各样的问题。我在香港的英国学校读书时，也特别想讲英语。不幸的是，每当我准备讲，脑子里老是有问题跑出来，弄得我一下子就张不开口了。和中国学生一样，首先我就得问自己：语法正确吗？然后，费着劲检查想说的句子中是否有语法毛病。还好，父亲花了这么多钱送我上最好的英语学校，所以，我很快能检查并确定语法是否正确。但是，脑子里马上又会跑出另一个问题：语音恰当吗？我就会想，这是英语口音吗？是不是优美？即便我对这些问题都给出了答案，接下来的问题就是：有信心说出来吗？这样的话，往往我在脑子里把一句话演示很多遍，却最后一个字也不敢说出来。打个比方，当我想跟别人打招呼，我必须先把即使像“Hello, how are you”这样简单的句子分解了，逐个单词检查语法，修改用词，反复练习，寻找语音，只有这样才敢充满信心地说出来。可惜的是，往往还没等我做好准备，朋友们早已经走远了。这就是我们中国学生怎样来学习和用英语交流，这种方法总是把学习弄得很复杂，把自己弄得很疲惫。

障碍2：“说得不好会丢面子”的恐惧感

除了怕犯错误，我们还总是害怕丢面子，这样的话，说英语不仅仅会受限于观念障碍，还有心理障碍。中国人尤其如此，我们往往很顾及面子，总是没有勇气张口。英语只能成为在书本和纸面上使用的语言。

我听说疯狂英语曾经风靡全国。虽然T.I.P.项目中并不是用同样的方法，却提倡相同的理念：大声说出来，不要顾及面子，就能克服内心恐惧。不管在湖边，在某个空地，甚至没有谈话的伙伴都可以练习口语。

打破障碍：

大声说！

大声说，不管跟谁都行！

大声说，没有伙伴也不成问题！

大声说，即使明知讲得不太好！

大声说，赶走恐惧！

大声说，越是害怕丢面子，越要大声说！

向恐惧反击，大胆表演也好，大声宣讲也好！

张开嘴，赶走恐惧，冲破障碍！

第二步：Build Your Confidence树立信心

在这个部分，我想向大家介绍我们的想法：学英语只是一件简单的事。可惜，我们大部分人都把学英语当成一个浩大的工程。对于T.I.P.来说，我们用了很复杂的体系来设计，外籍教师和管理者要办好T.I.P.并不简单，但是学习T.I.P.用最简单的心态就足够了。所以，T.I.P.所用的宝典名为ABC，就是要帮助你们简化学习口语的方法，只要不过度，你们就能建立并巩固信心。

在上一节，我与大家分享了我在英语学校学习12年却无法开口说英语的经历；这一节，我想跟大家讲一讲我父亲学英语的故事。因为一直住在香港，当我们一家搬来美国时，父亲一个英语单词都不会说。不仅如此，他没有接受过正规教育，甚至连小学都没有毕业。但是，我们一在三藩市定居下来，父亲就决定自己做生意，后来成为了一个房地产投资商。

某个夏天，他打电话把我从学校叫回来，让我花些时间学习怎么做生意，因为他希望我能够继承他的房地产事业。我记得他曾带我去参加一个会谈，父亲想把一些房产卖给一个美国白人。会谈的场面有些尴尬，连我都基本上听不懂父亲在说什么。显然，父亲用他自己的方式学英语，而且学得并不好。

在这里，我绝不是要推荐父亲学习英语的方法，只是想告诉大家，即使我父亲的英语很蹩脚，他成功达成了交易，把房产卖给了那个美国人。现在，我继承了父亲的事业，不过，有点不好意思地告诉大家，我虽然英语说得比父亲好多了，却不如父亲会赚钱。

通过上面的故事，我想说：学习英语是一件很简单的事，英语只是一种交流工具。作为一种工具就不能用像学习莎士比亚文学一样的方法。一定程度上说，要学会运用英语这个工具，不需要太过在意语法。当然，我不是主张差劲的语法，因为语法好自然能够更恰当地使用这个工具。但是，如果语法已经影响到你运用英语的信心时，那就提醒自己：英语是为了交流，如果能够实现这个目的，即便语法和形式不完美也没有关系。

每个人学习英语都为了某种用途，或者说为了做某些事情。但是，能否把事情做好，就像我父亲，他是否能成功把房产卖出去，关键在于每个人的决心和信心，而不单单是语言能力。换句话说，学习一门新的语言时，我们同时也是在完善自己的信心。如果对自己有信心，你就能够克服一些语言表达方面的弱项，也就是说，即使你语言能力欠缺，只要你向大家充分展示你的决心和信念，人们就会被你感染，理解你想要表达的内容。

总之，无论你是想在生活中，还是在学习英语上获得成功，都必须建立起对自己的信心。

为了树立并巩固信心，我们简化成三个层次：

层次一：说得多

层次二：听得熟

层次三：英语思维

层次一：说得多

我总是建议初学英语者从张口说开始。为什么呢？因为说话可以被自己控制。前面我已经提到我父亲的故事。他听不懂对方所说的大部分内容，却不影响他自己说个不停。在商业谈判中，如果你能够一直说，而对方又愿意听的话，你就能占得先机。这正是我父亲成功交易的秘诀。

如果运用英语对你来说还比较困难时，不要着急。秘密武器恰好就是主动多说。你甚至可以设法使对方少说话，这样你就能控制住对话，知道对话的进展情况。当然，对方可能听不懂你在说什么，但这是他的麻烦，至少在初始阶段你不必为此担忧，当然也不应该态度粗鲁。你可以说抱歉，给别人机会提问，你甚至还可以直截了当地请求对方：“你可以做我的口语陪练吗？”

说得越多，重复越多，你就能越清楚地表达自己。关键就在于利用每个机会来练习说。研究表明：如果一个词语或句子被重复60遍，就能成为母语。我记得几年前在中国西部旅游时，曾经去过最简陋的露天市场，我亲眼目睹了当地的小商贩们殷勤地鞠躬，熟练地用英语跟我们打招呼：“Hello, hello! Good price! Look!”

学习口语最简单的方法是：重复。在60个场合重复词语或句子，就会成为你的母语。全封闭英语教学法在提高英语说话水平的这一层次上效果最为明显。

层次二：听得熟

听是第二个阶段。显然，在一个对话中，听别人讲要比自己张口说难于控制，何况就像中国有很多方言一样，英语的表达方式，说话者的性格等等也是各人不同。所以，要想听懂任何人的话几乎不可能。提高听力的办法就是多听，就像要提高说话的流利程度就要多说一样。但是，要快速提高听力有诀窍可循，那就是：不要试图听懂每个单词。

口语学习中其中一个最大的误区就是试图弄懂每个单词，因为那几乎不可能。我们经常认为，抓住了句子中的每个单词才能证明英语水平很高，这显然不对。据统计英语大概有55万个单词，却基本上没有一个美国人掌握了这么多单词，这几乎是不可能的。那么，他们又是怎样沟通的呢？事实上，美国人基本上只用到两千个单词，这两千单词差不多完成了95%的交流功能。

大量去听，达到“耳熟”是英语听力的关键，但不需听懂每一个单词。中国的中学生所掌握的单词已达到普通美国人的水平，唯一需要的是创造一个全封闭的语言来进入“耳熟”的境界。

层次三：英语思维

用英语思考是树立信心的第三个层次。除了说和听之外，我们还有必要练习英语思维。其实，这并不难。为什么呢？因为只要全身心投入，又被全封闭的英语环境被包围，你自然就会养成用英语来思维的习惯。所以，你需要做的就是将自己完全沉浸在英语环境里，这个只有你自己才能真正控制。我们的方法非常简单，那就是：张口说；多说；跟任何人说；尽量多听，哪怕只是听磁带；和任何人说，不管对方英语能力高还是低。（可惜的是，中国人总觉得，只有找一个英语好的人一起练习才对自己有帮助，这很难办到。更重要的是，提高英语的最好方法其实是教英语不如自己的人，不管他们是谁，拿你学到的东西来教他们，这样你就有机会重复60遍以上，同时，他们还会很感激你。）

当你张口说的时候，当你倾听别人或听磁带的时候，当你看英语电视电影的时候，当你在课堂上，当你在语音实验室，你都被英语环境所包围，同时，你也就在不自觉地用英语来思考，逐渐养成英语思维习惯。

在T.I.P.中，最振奋人心的事情莫过于：你向大家宣布昨天晚上用英语做梦。这说明你已经不再只是机械地使用英语，而是潜意识里自发地用英语在思维。但是，要想达到这个程度只有完全沉浸在英语环境里才有可能。所以，在任何你空闲的时候，如课间，甚至淋浴时，都要养成一个习惯：让自己沉浸在英语环境中。

由此可见，用英语思考并不复杂，最重要的是是否有英语环境。若完全被英语环境包围，任何一个人，即使没有受过教育的人，也会自然而然地用英语思维。英语思维是可以在环境被控制后所产生的。

总结上面的第二个步骤 (Build Your Confidence)，要想树立信心，首先，多张口说，至少重复60遍。其次，多听，而不需要听懂每个单词。第三，用英语思考，如果沉浸在全英语环境里，你甚至可能晚上用英语做梦。

这三个层次对应了学习口语的三大障碍：

1.   心理障碍

2.   语音障碍

3.   机械性障碍
如果说得多，就可以扫除心理障碍；如果经常听，就能达到耳熟，从而突破哪怕只有一个单词没听懂就无法理解整个句子的瓶颈；如果形成习惯性的英语思维，语言就不再是通过机械地组织语法和句式而形成的表达方式，语言变成了一种仅仅用于交流的工具。

上面所讲的“建立信心”，并不仅仅适用于语言学习，对生活中的各个方面都颇有益处。所以，我鼓励大家去梦想，相信自己，相信未来。一句话，我希望：大家无论在学习英语上，还是在生活上，都要大胆设定目标，努力追求梦想，你们就一定能成功！

第三步：Commit Yourself 自我承诺

如何自我承诺将自己全身投入到英语环境中呢？我将教给大家五个实践。不过，在这之前，我先讲一个故事。在前面两节中，我讲了我和我父亲学习英语的故事，而这回是我儿子Nathan学英语的经历。

我在香港长大，而我太太来自台湾，所以，当我们的儿子在洛杉矶出生时，我们决定让他在中文环境中长大，我们在家里从来不说英语。这样一来，在Nathan上幼儿园的第一天真正碰到了麻烦：他只会说中文，而且完全听不懂英语。幸运的是，小Nathan还并不明白他不会讲英语。可是，做父亲的我却非常担忧，所以，远远地躲在一边观察。令我非常惊奇的是，Nathan与幼儿园的美国老师和小朋友们相处竟然丝毫没有困难。

Nathan很快发现某位老师是负责人，所以他主动走上前去，拉着老师的衣角，要和他谈话，可他说的是中文！他滔滔不绝地说了半天，老师很有经验，一直耐心地听着，没有打断他。足足说了几分钟，Nathan心满意足地跑去和小朋友们玩耍。他和大家说着中文，邀请新朋友们玩沙堆。这些美国小朋友完全听不懂Nathan在说什么，但是，他们在一起高高兴兴地玩着沙堆，渡过了一个愉快的上午。就这样，不到3个星期，Nathan开始不知不觉地说英语了。很快，他完全融入了集体。现在，他已经是一个大学生，我担心的早已经不是他能不能说英语，而是他还会不会说中文！

通过Nathan童年时代的这个故事，我想给大家几点启示：1，交流并不局限于语言；2，交流是学习新语言最有效的方法；3，要想学得最快，就要像小孩子一样去学。

英语学习其实很简单，往往是我们成人把它变得复杂，因为我们老觉得成人必须做些复杂的事情才配得上做成人。我敢担保，如果你能够像小孩子一样学英语的话，进步肯定会大得多，事实上，只需要2到3星期就能够说较好的口语了。可我们很难达到这种效果，那是因为我们不愿意把自己变成小孩子一样去学习。而一旦用成人心态学英语，我们就会有很多顾虑和障碍，所以，我们要做的第一件事就是扫除障碍：解放心理负担，放下包袱。第二步是建立信心：像小孩子不知道天高地厚一样，告诉自己你一定能行，学习口语只是一桩很简单的事，简单到就像在幼儿园学做游戏。虽然我们已经是成人，我还是希望大家自我承诺：哪怕我们觉得太简单，也一定要坚持像小孩子那样充满好奇；哪怕我们感到厌倦或沮丧，也一定要坚持像小孩子那样充满兴趣；哪怕我们不喜欢所做的事，也一定要像小孩子那样充满热情。

要做到自我承诺并全身投入，我们将提供5个简单的实践：

1.    记事本

2.    重复

3.    英语杂志

4.    语音实验室

5.    日记

换个角度，让我们设想，在T.I.P.进程中，我们将每人准备一个公事包，在这个包里，必备的就是如下5项装备：

1、记事本

把记事本放在公事包里或衣服口袋里，这样无论到哪，记事本都随身携带。任何时候，当你遇到生词或者不知道的短语和句子，就把它们写下来。你们要每天养成习惯，把当天学到的生词句子加以整理，记在本子上，最好一周时间能够写满一个小本子。这种方法简单高效，当你空闲时，或在乘汽车时，或静坐时，或者每天临睡前，都可以把记事本拿出来看一看，这样做能保证你一直处于英语的语言环境里。

2、重复

我总喜欢在公事包中放入一块怀表。表针总是永无止境的旋转，每转一周就是60分钟或者60秒，这给了我很好的提醒：如果把词语重复60遍以上就成为母语。它总是提醒我抓住任何机会运用词语或句子。你可以去找一个愿意每天听你重复练习的搭档，或者对着树，对着湖来练习。事实上，如果你能够怀着小孩子一样的心态来学习，无须60遍即可成为母语。只要不断重复，不管用什么方式都会有效。

3、英语杂志

英语杂志必不可少。当你说累了，听倦了，没有足够精力用英语动脑筋，阅读杂志是很好的替代，哪怕只是被动的阅读，如果能够边读边想就更好了。一本易携带的杂志能够使你继续沉浸在全英语的环境里。

    4、语音实验室

必须记得去语音实验室。电脑程序将对你的发音是否准确进行检查和矫正。另外，既然我们没有条件置身在洛杉矶或纽约，电脑可以播放真实地道的英语。所以，电脑能够帮助我们用非常小的花费，无须千里迢迢去美国，就置身于美国的地道英语环境里。

    5、日记本
养成每天写日记的习惯，把当天发生的事情，或者你所学到的用英文记录下来。你也可以在白天的时候，只要想到了什么，先记在记事本上，等到晚上再整理成日记。

以上5项就是T.I.P.必带的装备。怎么这么简单？因为这样的话，就没有人可以说：“由于条件不允许，我无法准备这些东西”，故只能告诉自己“我一定能做好”。这些都是用来学习英语最简单的工具，却非常有效，只要你坚持，一定能亲自体验到英语水平的提高。

为什么这么简单的方法却如此有效呢？因为如果你按照上面的方法去实践，你就完全可以自己指导、掌控自己，从而不再受限于传统方式下教师的安排。你可以彻底做到1周7天，1天24小时都沉浸在完全英语情境中，而没有人能够放慢你的学习进度。当然，我绝不是宣称应该放弃师生在教室授课和学习的方法，我只是鼓励大家不要局限于这个环境，创造更多的英语学习情境。相信你自己，你就是最好的老师，因为你才知道怎么学习对自己而言是最有效的。

人的三大力量

我本人成长于有宗教信仰的家庭，因此，我相信上帝赋予了每个人三种力量。即使你没有宗教信仰，也会同意我下面将提到的这三种力量：

1.  改变的力量

2.  积极乐观的力量

3.  付出的力量

前面的部分，我们一起分享了英语的A-B-C步骤法，它们看上去非常简单，其实却蕴含着深刻的道理：

1、 突破瓶颈：带着谦卑的态度来学习。一个人只有正视自己的弱处，才有可能完善自己。而且，当你改变的时候，你周围的世界也在随之改善。改变的力量令人难以置信。

2、 树立信心：你一定能做到。如果相信自己的潜力，成功的可能性就相当大。学会凡事持积极的态度，你就一定能发现生活似乎变了一个样。

3、 自我承诺：如果人们确信一件事，就会全力以赴。所以，对于学英语，我们也要保证全身投入，充分发挥自己的天赋和优势。还要学会付出。即便不喜欢或者不感兴趣，也要去做；努力挑战自己；做事情要考虑长期收益；愿意做有利于别人的事情。如果做到这些，你会很惊奇地发现，自己的生活甚至周围的世界已经变得更加美好。

    自我承诺并全身投入是获得成功的要诀。“坚持就是胜利”、“努力、努力、再努力，直到成功”是每个人发自内心来激励自己的最好语言。只有在字典里，成功（Success）一词才是排在努力（Work）的前面。在现实生活中，只有勤奋工作，甚至是坚持不懈的努力才可能获得成功。所以，下定决心并坚持承诺，尤其在所做的工作看上去很简单乏味又不重要时。伟大的发明家爱迪生就曾说过：成功=1%的灵感+99%的汗水。

   是的，要成功就要自我承诺，努力付出。

   你现在下定决心了吗？

结束语：我是学习口语的主人（English with a big “i”），以及四条规则

在讲座的开场白部分，我提到了中国学生学习英语的7个误区，它们很严重的影响了学习效果。在这部分结束语中，我想提醒你们注意这几个误区，尤其是第7条：学口语一定要找比自己水平高的人练习。根据我的个人经验，这是我们中国学生学习英语的最大问题所在，如果把它克服掉，我们面临的学习障碍就基本上消除了一半多。但是，许多中国学生并不同意我的观点，他们认为，如果一起练习的同伴不是以英语为母语的人或者水平很高的人，自己能学到的英语肯定会比较糟糕。有些人甚至会走极端，干脆问：“那为什么我们还需要老师？”请允许我对此做出一些解释。

我认为中国学生过分依赖于老师，这对学习英语非常不利。过度依靠老师会导致一系列问题，例如老师不是总能陪在我们身边。通常，我们只有在教室里才有机会跟老师接触，而往往师生比非常低，一个教室里40个学生却只有1个老师。这样一来，只有那些胆子大的学生才能够得到老师对自己的个人指导。

另一个问题是：怎么才能总找到英语比自己好的人？这可不容易。即使你有幸找到了，却存在又一个问题：因为自己水平不如对方，你会有心理障碍，信心受损，变得紧张。这恰恰不符合我们都认为是理想的学习环境---自在，舒适，有乐趣。

谈到最佳英语学习环境，让我再来阐述一下自己的观点。大部分中国人习惯于以老师为中心的正规教育：老师在教室滔滔不绝地讲，传授大量信息；学生花大量时间记笔记，阅读课本，消化老师讲的内容。就像前面部分我已经解释过的，这并不是学习英语的理想方式，相反，最恰当的方法应该是“以学生为主”，学生充分发挥主动性，并将大部分时间用于自己张口练习，而不是被动听讲。

在中国传统方法下，学生主要使用的是左脑，亚洲人往往用学逻辑和机械的方法学语言，希望透过语言掌握它所承载的内容和信息，同时，喜欢追随权威人物的学习方法，倾向于得到确定的答案。不过，左脑学习法并不是学习口语的最好方法。通过我儿子的故事，我们知道如果能够像小孩子一样学英语，也就是用右脑，能得到更快的进步。右脑学习法更轻松，容易激发创造力，而且更加有效。这种方法不依赖于你是否找到水平更高的人，恰恰相反，右脑学习法关键在于依靠自己。对自己承诺发挥主动性，承担责任，在学习过程中感受到乐趣，而不仅仅看重结果。（我很高兴看到，ESEC在80年代向中国推行的“第二课堂”现在已经流行起来。）总之，如果你想学好英语，把自己放在中心的位置，自己承担起责任来。

你注意到我们的宣传语：“English” with a big “i”吗？意思是：

我，将对学习的过程和结果负责

我，将发挥更多的主动性

我，将多动脑筋，多做练习，而不只是坐在后面，埋头记笔记

我，将与很多人说英语，找比以前多得多的人一起练习

我，将克服顾虑和障碍

我，对自己非常有信心

我，一定能行

所以，我承诺：

我，会常用记事本，常阅读杂志

我，会抓住每个机会练习，重复

我，会常去语音实验室

我，会养成每天写英文日记的习惯

我，会做到上面的练习，即使老师没有要求

我，会坚持做，即使不是为了得到高分

那么，老师有什么作用？

我们从来没有说过老师不重要，只不过他们可以发挥其他的作用。当学生学习英语时，老师最重要的角色是教练，激励者，提供帮助的人，有的时候还是监督者。老师的责任是督促学生坚持自己的承诺，鼓励他们挑战自己的极限，最重要的是，帮助他们建立起信心。

作为学生，不要让任何人削弱对自己的信心。如果你找到有人英语比你好，又愿意帮助你建立信心，这是件好事；但是，如果有人令你对自己产生了怀疑，对你的进步造成障碍，请记住：在以学生为中心的学习方法中，你才是学习的关键。你完全可以根本不需要老师。

学习口语的四条规则

在以学生为中心的方法中，有四条规则可以帮助你处理好自己和英语的关系。这些规则都非常简单，但是，这是我在中国从事英语培训事业25年，培养超过12万学生的经验。如果你按照这些规则去做，就能事半功倍，相反，如果你反其道而行之，就会事倍功半。

规则1：相互说英语

在T.I.P.里，你们都有自己的班级，和同学们一起做出承诺：大家在一起时只允许说英语。至少找到6个同学，一起做保证。可能有些人不愿意与你说，他们将对你造成不良影响，降低你用英语交流的机会。那么，不要让这些态度不积极，目标不同的人影响了自己的目标和投入，被他们拖后腿，去找那些和你一样渴望提高口语的人吧。一旦找到6个志同道合的同学，一起签“承诺书”，相互督促，共同进步。

和别人一起做出承诺很重要，这样，大家就有了一个共同的诺言必须去遵守。你们需要相互真诚、可信赖，尤其在最开始的时候，因为那时候，你们说英语还不是很流利，还不能明确地表达意思，容易变得厌倦和沮丧，甚至可能会手足无措。有时候，哪怕你手舞足蹈，对方也不明白你想说什么，你就可能特别想用中文来解释。即使这样也千万不要放弃。继续用英语表达，继续把自己置身在像高压锅一样的高压环境里煎熬。不经意间，你就能实现不可思议的突破性提高。在传统的教师授课方式下，这种进步不太可能发生，而只有在自己全身投入进高压力的封闭环境中才会实现。所以，相互督促，继续严格要求自己。

规则2：和任何人说英语（不要耽误时间去寻找英语水平比自己高的人）

请你仔细想一想，如果每个人都只和英语水平更高的人说话将会有什么结局？

结果就是：没有任何人会和你说英语。因为如果其他水平比你高的人也和你同样这么认为，他们就不愿意跟你讲话！

中国现在陷入了以老师为中心的困境中。每个人都在寻找英语更好的人，所以，政府和学校聘请了很多外国老师来中国教英语，但是，作为一个过去多年来外国教员的主要派遣机构，我们必须告诉大家一个不好的消息：已经没有足够的外教能够被送到中国来。

但是，如果每个人改变自己的观点，不再老师为中心，而是以自己为中心，我们完全可以解决这种困境。让我们来看看规则3。

规则3：当别人的老师

如果你愿意和英语不如你的人一起练习，你将获得更多的机会来提高水平，以及很多好处。第一，帮助别人的同时就是帮助自己。还记得我曾经说过，只有被重复60遍以上，新单词或短语才可能被牢牢记在脑海里。所以，义务去水平等级较低的班级当助教吧，去教那些需要帮助的同学。第二，如果你教别人，我保证你能学得更快。因为帮助和教别人的乐趣将使你学习起来更有动力。第三，当别人的老师不仅能使你学得更快，还能令你更有信心，这对学习英语极其重要。

想象一下，如果每个中国人都愿意教水平不如自己的人，结果将是怎样？

每个人都有机会和水平比自己高的人练习。

规则4：经常听录音

    以学生为中心的方法存在一个问题，那就是：如果自己有错误，谁能纠正？

如果你恰好和老师在一起，请向他请教。老师在课堂上更多地应该纠正错误，而不是传授信息（因为这些是学生自己可以轻易做到的）。

如果语音实验室有语音识别软件，这将是一个很好的帮助。

但是，如果你找不到老师，又没有条件得到软件的帮助，你仍然可以找到既有效又简单的办法：一遍一遍地听录音，背诵演讲作品。用磁带或MP3录下自己的发音，对比地道语音与自己发音的不同。如果你重复地听和录，你就能发现不足的地方，自己纠正。同样，邀请以英语为母语的人来听你的录音，让他们提供建议，大部分人都会很愿意做这些，他们甚至会非常欣赏你这种勇气。

English with a big “i”

English with a big “i”不是精深的科学。我们设计这个概念正是希望改变中国人学习英语的观念。这个概念一点也不复杂，和ABC宝典一样简单，只是为了改变你对口语学习的态度。请看下面的公式：
English with a big “i”= 3个步骤 + 4个规则 + 5个实践

3个步骤是：

步骤1：突破瓶颈
步骤2：树立信心

步骤3：自我承诺

4个规则是：

规则1：相互说英语

规则2：和任何人说英语

规则3：当别人的老师
规则4：经常听录音

5个实践是：

实践1：记事本

实践2：重复

实践3：英语杂志

实践4：语音实验室

实践5：日记

上面的公式以及整个讲座是为了让大家相信自己“一定能行”。只要按照上面很简单的方法去做，你就肯定能获得难以想象的进步。要做到这些一点也不难，但你必须去做。整个学习过程都掌控在你自己手里，而不必依赖于英语水平比自己高的人或者老师。按照这些方法马上行动吧，你一定能学好口语，实现目标。

很多年前，我听到一个关于成功的优美形容，一直铭记在心。在此，与大家分享，希望也能对你有启发：

“Success can be attained if:

     You care more than others think is wise

     You risk more than others think is safe

     You dream more than others think is practical

     You expect more than others think is possible.”
祝福大家在T.I.P.成长，成功！
T.I.P. 
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Part I:  What is T.I.P.?  15 Questions to get your mind ready for T.I.P.  什么是T.I.P.?  准备参加T.I.P.培训的15个思考问题
1.  T.I.P. stands for Total Immersion Program. The idea behind T.I.P. is very simple. It is simply to surround yourself with English. (Q1. What is involved in surrounding yourself with English? Name as many items as possible to surround yourself with English.) 
T.I.P. 是Total Immersion Program的缩写，意思是全封闭环境英语口语培训项目。T.I.P.蕴藏的理念是非常简单的，也就是使你置身完全英语的处境。（问题1：如何才能处身在全英语的局面？有多少点子或手法可以把自己置身于全英语的处境？）
2.  The most effective T.I.P. allows no escape as you totally immerse yourself in English. (Q2. How can one become captivated, stuck, and with no escape?) 
T.I.P.最有效的学习方法就让你全身心地投入到英语环境中，无法逃避，只能用英语。（问题2：如何使人被吸引？被迷住？无法逃避？）
3.  There are three analogies to help you apply T.I.P. The first analogy is: Air. Think of yourself in a room surrounded by air. Air is everywhere. You cannot escape taking in air. And you oftentimes breathe it without even noticing it. Unless one chooses not to live, there is no escape from air. Like breathing, it is natural and easy for a child to pick up a language. The child does both with a minimum amount of effort. (Q3. Is speaking English easy and natural for you? If not, how can you learn it easily and naturally?) 
这里有三种比喻来帮助你应用T.I.P..第一个比喻是：空气。想想你在一个房间内被空气所包围。空气是无处不在的。你无法逃避不呼吸空气。有时你呼吸空气时并没有注意它的存在。除非有人选择不再生存，否则他无法脱离空气。对于孩子来说，学习一种语言如同呼吸一样，是一个很自然很容易的事情。小孩子做这两件事毫不费力。（问题3：说英语对你来讲感到自然与轻松吗？如果不是，那么怎样使你学习英语感到自然与轻松呢？）
4.  The second analogy is: Water. The fastest way to learn how to swim is to jump into the water. It is what we call the “Sink or Swim” approach. (Q4. What is the fastest way to learn English?)
第二个比喻是：水。最好的学习游泳的方法就是跳入水中。这样做有两个可能的结果“沉下去” 或“浮上来”（sink or swim），这是学会游泳最快途径。（问题4：什么是学习英语最快的方法？）
5. The third analogy is: The pressure cooker. The pressure cooker reduces the cooking time. If you are able to keep the T.I.P. pressure on for only three weeks, you’ll be amazed at how fast your brain can learn and how much you can accomplish. (Q5. How would you design a pressure cooker for your mind?) 
第三个比喻是：高压锅。高压锅缩短烹饪时间。如果你能够承受T.I.P.三个星期的高强度学习压力，那么你就会惊奇地发现自己的大脑学得是那么的快，完成的学业是那么多。（问题5： 你如何为你的大脑设计一个类似的高压锅？）
6. The pressure cooker works by keeping the air in. No air can come out. No leaks. (Q6. What is a leak-proof T.I.P. for your English learning?) 

高压锅通过保持气压来运作的。没有空气流出。没有漏洞。（问题6：什么是你的防漏T.I.P.英语学习法？）
7. Most Chinese college students have devoted 10 years or more studying English. After much effort, many do not speak it. (Q7. From your experience, why can’t so many Chinese students speak English?) 
大多数中国大学学生花费十年以上的时间来学习英语。但经过许多努力之后，许多人还不能说英语。（问题7：从你的经验来看，为什么这么多中国学生不能讲英语？）
8.  The average Chinese student spends 4,000 hours learning English. In T.I.P. you give a total of two or three weeks, about 300 hours. The secret of T.I.P. is in its intensity. (Q8. To intensify means to increase the density and to grow stronger. How can you intensify your T.I.P. experience?) 

中国学生平均花费4000个小时学英语。但在T.I.P.培训项目中你只花费两、三个星期，平均300个小时。T.I.P.的秘诀在于它的强度。（问题8：强化的手法之一就是增加它的密度，使它变得更强。你如何强化你的T.I.P.经验？）
9. T.I.P. works because you are surrounded. But you can come out any time you want. It is your choice. You can open the lid at your liking, and the pressure will be gone. (Q9. What can cause you to lose momentum in this program?) 

T.I.P.有效的运作是由于你置身其中。但你随时可以退出。这是你的选择。你可以任意打开高压锅的盖子，压力就会消失。（问题9：什么会使你在这个培训项目中失去学习的冲劲？）
10. Let us talk more about leaks. Like a tire leaking air. Or a bucket leaking    water. Your responsibility is to plug the leaks. (Q10. Looking at your daily schedule in T.I.P., where are your leaks?) 

让我们更多地讨论漏洞的问题。如轮胎漏气，或者水桶漏水。你的责任就是堵上漏洞（问题10：检查一下你的T.I.P.日常作息表，什么地方是你的漏洞？）
11. It doesn’t take a big hole to empty a bucket. One small leak deflates the entire tire. (Q11. Do you have small leaks in your T.I.P. schedule? Do you have a plan that will make good use of each minute? How can you keep from wasting even one minute? ) 

一个小小的针孔可使整个轮胎泄气，一个不很大的洞就使一个水桶变空。（问题11：在你的T.I.P.学习时间表中是否有小的漏洞呢？你是否在T.I.P.计划中有一个能充分利用每一分钟的学习计划？你如何避免浪费每一分钟？）
12. T.I.P. works only if you abide with this agreement: No Chinese is to be spoken from when you wake up until when you fall asleep. (Q12. Why this is an agreement instead of a rule?) 

参加T.I.P.，你需要遵循这样一个协议：从早晨醒来到晚上入睡，都不讲中文，T.I.P.才能有效运作。（问题12：为什么这是一个协议，而不是一个规则？）
13. Every time you use a Chinese phrase or sentence, it is like poking a hole and letting out some of the intensity of your English effort. (Q13. Have you signed a commitment card with your teammates? Are you holding one another accountable?) 

每当你讲一句中文，就像凿了个小洞，释放掉了你学习英语努力的强度。（问题13：你和你的同学签了承诺卡吗？你们之间有相互责任吗？）
14. The weekends are the biggest holes in this program. If you don’t use your weekends properly, you may have to start all over again every Monday. (Q14. Do you see why your 10 years of English learning do not add up? Why is it detrimental to your English learning if you go home on the weekends during T.I.P.?)  
在T.I.P.项目中，周末是最大的漏洞。如果你没有严格按计划来安排你的周末，那么新的一周你的英语学习又回到原点，又得重新开始。（问题14：你是否明白为什么你过去十年的英语学习效果有限？每个暑假完毕后，英语学习又要重新开始？为什么在T.I.P.过程中，回家度周末会阻碍你英语学习的进度？）
15. T.I.P. works simply like this: Surround yourself in English. Do not allow yourself to escape. Do whatever necessary to keep you at it. No leaks. Help one another out by holding one another accountable. Then you will be amazed how wonderfully your brain can work. (Q15. Is your mindset synchronized with the T.I.P. design? Have you developed the ideal language environment for yourself?) 
有效的T.I.P.学习就是这样简单：将自己置身于全封闭英语环境中，不允许逃避。无论如何都要坚持住，没有漏洞。通过相互间的承诺与责任而互相帮助。那么，你将会吃惊地发现你的大脑工作得如此出色。（问题15：你的大脑是否与T.I.P.设计同步？你是否已建立了自己的理想语言学习环境？）
Part Ⅱ  Right-Brain Approach  右脑学习方法
16. The right-brain approach to learning is simple. It is very child-like. 

右脑学习法是很简单的。就像小孩子一样去学。
17. The right-brain approach is fun-oriented. 

右脑学习法具有娱乐性。
18. The right-brain approach is activity-oriented. 

右脑学习法是行动性的。
19. The right-brain approach is creative. It involves music, pictures, imageries, art, games, or doing something interesting. 
右脑学习法具有创造性。它包括音乐、图画、雕刻、艺术、游戏或者做一些有趣的事情。
20. The right-brain approach is question-oriented. 
右脑学习法需要常常发问。
21. To be question-oriented, effectively use the Power Tools: Who, What, When, Where, Why, and How. 

“六何法”是右脑学习法最有用的工具：何人？何事？何时？何地？为何？如何？
22. “What is this?” This powerful and simple question will keep you talking in English for a whole day. 
“这是什么？”这个有力而简单的问题能让你用英语谈论一整天。
23. The right-brain approach does not emphasize grammar. During the first two weeks of confidence-building, do not distract yourself frequently by asking, “Am I correct?” 
右脑学习法并不注重语法。在树立信心阶段的前两个星期里，不要问“我是否正确？”，以免分心。
24. The right-brain approach does not emphasize a textbook. If a textbook is used, there should be no urgency to finish it. 
右脑学习法并不注重课本。在T.I.P.里，即使使用了一些课本，我们也不用急着把它学完。
25. The right brain approach does not emphasize content. Most Chinese students want to learn more than English when studying. As if learning English is a waste of their time, they need to gain other information, some extra stuff like space technology or Shakespeare, to justify their involvement. But that mentality often slows down the English learning part, and the time spent is wasted on learning other things of no consequence.   
右脑学习法并不注重内容。多数中国学生想学到比英语更多的知识，好像学英语是在浪费他们的时间。在学习口语的同时，他们需要获得更多的东西，诸如有关太空科学或莎士比亚等其他信息，来补充调整他们的涉足面。但是这种心理往往放慢了英语学习的脚步。假如你是要学会英语口语，在其他事情上的投资都是极大的浪费。
26. In the T.I.P. schedule, there are many lectures. Your objective in attending these lectures is to learn English. You are not there for the content. The speakers do not have to impress and entertain you. 

在T.I.P.课程，有讲课与演讲内容。你参加这些课程的目的是为了学习口语。你无需太过关注内容，而讲课者也不需要感动与取悦你。（俱乐部的选择也是同一概念）
27. Language is reflex. The T.I.P approach is the best way to train language reflex ability.   

语言具有反射性的。T.I.P.学习方法就是训练语言反射能力的最佳途径。

28. Language is reflex, like breathing. The less you think about it, the more you know you are doing the right thing. The T.I.P. approach aims to create a childlike environment. Relax. Psychologically resist being self-conscious. 
语言具有反射性，如同呼吸。你越不假思索，你的口语过程就越正常。 T.I.P.方法的目标就是建立一个孩子似的环境。放松自己，不要太在意“在学习”。
29. Language is reflex, like drawing a gun. The faster you draw, the better you are. The T.I.P. approach requires you to simplify your language processing, so your English comes out easier. 
语言具有反射性，如同警察拔枪。拔得越快，就越好。T.I.P.方法要求你简化你的语言处理过程，你的英语要用得容易。
30. Language is reflex, like Kung Fu fighting. Training in repetition and training in intensity are crucial to improving your reflexes in Kung Fu fighting. The same concepts of repetition and intensity apply directly to English learning. 
语言具有反射性，如同练功夫。多次重复及加大强度的训练是提高武功反射性的关键。其重复性与高度强化的手法可直接应用到英语学习中。
31. It is possible that by the third week your English will move deeper to a subconscious level. Then you may no longer notice whether you are speaking in English or in Chinese. Work hard to arrive at that subconscious level during the first two weeks. Don’t waste time. Start total immersion in English right away.   
在第三周的英语学习，你有可能进入一个更深层：潜意识的阶段。那时你可能不再注意或不晓得你是用英语或中文在讲话。前两周努力非常重要：目的是达到潜意识阶段。不要浪费时间，马上开始全封闭环境英语口语。
32. When you start dreaming in English … Wow! 

你什么时候开始用英语做梦？
33. Friends are very important in the right-brain approach to learning English. Seasoned with laughter, friends turn the pressure cooker event into a meaningful, enjoyable, and once-in-a-lifetime experience. 
在学习英语的右脑方法中，朋友扮演着非常重要的角色。和带着笑声的朋友们一起学习，原本充满压力的学习计划，将变成有意义、愉快，难忘，并且一生受益的经验。
34. Have a network of at least ten committed friends to speak English with, especially when T.I.P. ends. 
至少要有十个互帮朋友在一起相互说英语，特别是在T.I.P.培训结束时。
35. The right-brain approach of learning the English language is simply this: Fun, creativity, childlike curiosity, openness, spontaneity, laughter, enjoyment, and friendship. Mix them all together, and you will make amazing progress. 

学习英语的右脑学习法简单总结如下：趣味性、创造性、孩子似的好奇心、开放性、自发性、娱乐性以及同学间的友谊。将上述所有特性相结合，运用到你的英语学习过程中，你就会取得惊人的进步。
Part Ⅲ  Right Attitude  正确的学习态度

36. Attitude is everything. Tell yourself daily “I can do it.”  It is possible to speak English in less than two or three weeks. 
态度就是一切。每天跟自己说：“我能做到。” ，那么不到两、三个星期，你就可以张口说英语。

37. Encourage and say to one another daily, “Good job.” 

每天大家彼此鼓励说：“你做得很好。”

38. Success in this program is not about beating others. In this program, you compete against the most challenging opponent: Yourself. There is no need to compare your progress. The question you ask of yourself daily during the two or three weeks is: Have I given my best today? 
在英语培训项目中的成功不是战胜别人，而是与你最大的挑战者较量--你自己。请不要与别人比较你的进步。在两、三个星期的培训中，你每天问自己一个问题：“我今天是否尽了最大的努力？”
39. You will be tempted to give up. Hang in there. Remind yourself of Little Engine that would: “You can do it. You can do it.” 
在艰辛的处境中，你可能会有放弃的念头。要坚持住。提醒自己那个小火车的故事，“我能达到，我能达到。”
40. The power of positive thinking works miracles.
积极思维的动力能创造出奇迹。

41. If you hang in there, two or three weeks will pass quickly. Remember why you want to learn English. Remind yourself what you can use the English language for. Think of the future and the reward. Someday, you will look back and be very proud of what you have done today. 
如果你能坚持住，两、三个星期很快就过去。记住你为什么想学英语，提醒你自己在什么方面能够使用英语，想想未来的收获。有一天，当你回想过去，你就会为你今天所做的而感到非常骄傲。
42. You may never have this opportunity again. Carpe Diem! Seize the day! Today! 
也许你不再有这样的学习机会，那么让我们把握时机，抓住当天!今天！
43. Show up! Attend everything! 
主动参与！参与每件事情。
44. Show enthusiasm! No fear of losing face. Be the first to speak out. 
释放热情！不怕没面子！开口讲！
45. Commit yourself to do the boring stuff, like going to the lab, studying your pocket notebook or writing your journal daily. 
承诺自己：认真参与每件事情，包括一些令人厌烦的事情，例如去语言实验室，温习笔记本，或每日写日记。
46. You have taken on the impossible. You have given more than a 100%. So now believe in yourself. You will have success. 
你的挑战是：做不可能的事情。你要付出超过100％的努力。因此，你首先要相信自己。你将会获得成功。
47. The attitude you need for success in English learning is also the attitude you need for success in your career. Congratulations on your launch towards success in English learning. 

你在英语学习中所需要的成功态度也是你人生或职场生涯中所应具备的成功态度。预祝你在英语学习中取得成功。

48. Every major reward requires major investment. A sacrificial attitude will carry you a long way. Invest in your future. It is worth much more than your sacrifice now. 
每一个大的收获都要有大的投入。培养一个愿意牺牲的情操：它使你在成功的路上走得更远。为你的将来投资，你将来的收获将会多倍于你现在的牺牲。
49. The willingness to take initiative is a very valuable asset. That means you have a volunteer spirit and you are willing to do the work without being told. It is a skill not easily learnt. This program gives you the opportunity to sharpen this important skill. 
自发积极的主动参与性是非常有价值的财富。参加T.I.P.，需要你有自愿精神，不需要别人嘱咐或安排。这种主动做事情的态度是不容易学会的技能，此英语培训项目给你一个强化这重要技能的机会。
50. The attitude for success is simply this: (a) Believe in yourself; (b) Be optimistic; (c) Be enthusiastic; (d) Be involved; (e) Be committed; (f) Be helpful to others; (g) And become successful. 

成功的态度就是这么简单：(a) 相信自己; (b) 保持乐观; (c) 充满热情 (d) 主动参与; (e) 全身投入; (f) 帮助别人; (g) 取得成功。 

Part Ⅳ  Successful Teaching  成功的教学
51. In T.I.P., there are three kinds of teachers: the foreign teachers, your classmates, and you. 
在T.I.P.中，有三类教师：外籍教师，你的同学，还有你自己。
52. First, the foreign teachers. Chinese universities consider them the ideal English teachers and are willing to spend a fortune to bring them in. But because of their limited availability and their limited accessibility when hired, they are a major bottle-neck in the Chinese learning experience of English. (Imagine the average of 2 foreign teachers per campus of 10,000 people.) 
首先，外籍教师。中国大学认为他们是最理想的英语教师，不惜花费大量资金来聘请外教。但由于他们在雇佣时存在供应有限等问题，成为中国人英语学习的主要瓶颈。（设想一万人的学校，平均拥有2个外籍教师。）
53. In addition, the foreign teachers’ effectiveness is further reduced by the cultural differences in teaching style. Westerners usually have a different notion from the Chinese regarding how to approach the English language. To make the best out of the teaching relationship, Chinese students should consider ESEC teachers as friends rather than the traditional notion of “lao shi.” 
此外，外籍教师教学方式的效率，由于文化差异的因素而大打折扣。西方人在如何学习英语通常有不同于中国人的观念。在T.I.P.项目中，中国学生应该把ESEC派来的外籍教师当作朋友，而不是传统观念上的“老师”。
54. As friends, the foreign teachers in T.I.P are not there to impress the students. They don’t need to be older than the students. They don’t even need to know more than the students. (The average Chinese student actually knows more grammar points than many of our teachers.) 
T.I.P.中的外籍教师不是名师。作为朋友，他们不需要比学生年长。他们甚至不需要比学生知道的更多。（一般中国学生通常比我们许多外籍教师知道更多的英语语法点。）
55. As friends, the foreign teachers play a very important role in facilitating your English learning by helping you to overcome your fear of the language. (Keep in mind that Chinese teachers and classmates do the same for you.) 
作为朋友，ESEC教师起的最大作用是：帮助你克服学习英语的恐惧感。（记住中国教师和同学也可以起到同样的作用。）
56. The success of T.I.P. doesn’t hinge upon the availability and the ability of the Americans. For the same reason, your English success should not be dependent upon foreign teachers either. However, most Chinese administrators and students do not agree with this. We believe otherwise. We have confidence that T.I.P. works because there are two other kinds of teachers. 
T.I.P.的成功不在于外国教员的数量和能力。同样的原因，你的英语成功也不应该依靠外籍教师。但是，大多数中国教育界和学生们不同意此观点。因此我们要强调：T.I.P.运作的成功，主要在于它还有其它两类的教师。
57. If you can accept the concept of “friendship as a teaching tool,” then you have many teachers available to you. Obviously, you have the Chinese teachers. But in abundance and fully accessible to you is the second kind of teachers: your classmates and friends. 
如果你能接受这个“友谊作为一个教学工具”的概念，那么你就会有许多很有用的教师。首先，你有中国老师。而且，大量的并很容易接近的是第二类教师：你的同学和朋友。
58. Comparatively, your classmates are more important teachers to you than the Americans. Your classmates make the program fun and enjoyable for you. According to the right-brain approach, that is the ideal language environment. 

你的同学对你来说是比外国人更重要的老师。你的同学会使T.I.P.学习环境变得愉快而又有趣。根据右脑学习法，那是一个最理想的语言学习环境。
59. Furthermore, your classmates provide the motivation and encouragement as you weather through a very difficult and challenging situation. Like the geese flying in formation, the whole flock gets 71% greater flying range than if each goose flew on its own. 
此外，你的同学在你遇到困难和挫折时能给予你鼓励和动力。就像在飞行中的雁队，整个雁队比每只大雁单独飞行的里程要多出71％。
60. As your classmates can motivate you to successful learning, they can also de-motivate you and ruin your chance for success in T.I.P. Students who have an uninterested and non-participatory attitude should not join the program. Because of the very important role friends play in T.I.P., a bad example does not affect only one individual, but destroys the whole program for everybody in the class. 
正如你的同学可以激发你成功学习一样，他们也能阻止并破坏你在T.I.P.成功的机会。缺乏兴趣和主动参与态度的学生不应该参加这个项目。由于朋友在T.I.P.中起到非常重要的作用，所以一个坏典型不仅影响个人，而且破坏这个项目整个班上的成员。
61. When we talk about friends as teachers, keep in mind that we are talking about attitude, not ability (just like the first category of teachers, the Americans). Classmates who have low ability but high-spirited attitude are your best influence in your flight formation through the language experience. A person with high ability but lousy attitude should not be in our program at all. 
当我们谈到朋友可作为老师，切记我们谈论的是态度，而不是能力（就像第一类的外籍教师）。那些低水平但具有良好态度的同学在你语言成功过程中起到非常重要的影响。但那些具有高能力但态度懒散的人，在全封闭英语环境中是我们的破坏者，务请他们退学。
62. The third kind of teacher is the best you can have: Yourself. You are your own best teacher because your learning is no longer limited by others’ attitude, ability, or availability. 
第三类教师对你最有益处：你自己。由于你的学习不再受其他人的态度、能力和适用性所限制，所以你是你自己最好的老师。
63. That assumes you will take responsibility for your own learning and you will take initiative to create learning situations. Success is guaranteed if you constantly and aggressively look for opportunities to teach yourself. Interestingly, that is not only possible in T.I.P., but it is a most desirable trait. 
假定你对你的学习负责，你就会积极地为自身创造学习环境。如果你每时每刻都主动争取每一个机会来学习和教导自己，那么你的成功就是必然的。

64. Always do more than what is asked of. The volunteer spirit is important. Jump in with both feet. You take initiative to organize the activities. You mobilize others to participate. Think of ideas of how to make the program more fun and enjoyable. In T.I.P., students assume leadership. 
做得比要求的好，全身心地投入。志愿者奉献精神是重要的。主动地组织活动，动员别人参加，为如何使培训项目更加有趣而出谋划策。在T.I.P.中，学生们是最好的领导者。
65. Without student leadership, T.I.P. will not work. This is because the foreign teachers work only 8 hours a day. The students are in T.I.P. for only two or three weeks, but a day for the students in the program is 15 hours. 
没有学生组织活动，T.I.P.就不能正常开展。那是因为外籍教师一天只工作八小时。在T.I.P.两、三周过程中，学生的一天为15个小时。
66. Another reason why student leadership is crucial is because T.I.P. is made up of discussion groups of all kinds. The discussion groups will work only if you participate and take up the teaching responsibility for yourself. Your attitude towards participation decides the success or failure of this program for you. 
学生领导是关键的另一个原因，在于T.I.P.由各种各样的讨论组组成。只有你参与并对你的自我教学负责，讨论组才有意义。你参与的态度决定你在英语培训项目中的成功与失败。
67. Usually, study questions are provided to the various discussion groups. Please note that there is no right or wrong answer to the questions. Everyone’s answers are acceptable and welcome, as long as they are in English. Your challenge is to keep the discussion going. You do not need to arrive at the “right” answers. 
在讨论组中讨论问题，请注意：所有的问题的答案都没有正确与错误之分。每个人只要用英语回答，他们的答案都可以被接受与采纳。你的任务就是使讨论一直持续下去，你不需要得到“正确”答案。
68. If in certain sessions the discussion questions are not provided, you should have no trouble. Anyone can raise a question (like “what is this?”), and the discussion begins. 
如果有些课上没有特定提供讨论题，你不应感到困扰。任何人都可以提出一个简单的问题（如“这是什么？”），于是讨论由此开始。
69. As you take on the teaching responsibility for your own learning, please be aware of two major hurdles.  The first hurdle: your first week will be the most difficult part of T.I.P. It may also be the most challenging experience of your life for you may never have undertaken the responsibility of teaching yourself before. Just hang in there. You will survive. Just show up and participate – in everything. The program itself will carry you through. The two weeks will soon be over. Then T.I.P. will be a lot more enjoyable and rewarding.
当你为你的学习负责，会遇到两个主要障碍：首先，你的第一周将是学习T.I.P.最困难的时候。它可能是你人生中最具有挑战性的经历，因为你还从未尝试过为“自我教学”而负责任。坚持住，你就会在T.I.P.环境中生存。你只要参加参与到每一件事中去，培训班本身将带着你前进，最艰苦的头两周很快便会过去。
70. The second hurdle: you will experience much tension in cultural conflict. Your past experience of learning English will tell you that T.I.P. is all wrong. You want your textbook, you want to analyze your grammar, and you want to speak perfect English (you may even want your exams)… But tell yourself to hold your opinions just for two weeks and give T.I.P. a try. When you give a try, please give all you got. This is the T.I.P. promise: You will see results in two short weeks. Just hang in there and keep pushing yourself. 
其次，你将会经历许多文化冲突的压力。你过去学习英语的经验认为T.I.P.完全是错误的：你需要课本，你需要分析语法，你需要说出完美的英语，你甚至需要考试。但是你要告诫自己忍耐两个星期，尽能力适应 T.I.P.。当你去适应，请全身心地投入。T.I.P.承诺：你将看到短短两个星期的效果。坚持住，勇往直前。
71. Summing it up, successful teaching in T.I.P. is simply this: It’s not the foreign teacher. It’s not the small classroom with tiny teacher-student ratio. The friendship, especially between the classmates, is what makes T.I.P. work. Ultimately, the responsibility of successful teaching falls on the best teacher available: YOU. 

总的来说，在T.I.P.中的成功教学其实很简单：不在于外籍教师。不在于小师生比的小班。班级同学之间的友谊是T.I.P.运作的主要因素。最主要的，成功教学的责任在于你最好的老师：就是你自己。
Part Ⅴ  Successful Learning  成功的学习法
72. Do not use a dictionary, always ask, ask, ask! By asking, you are repeating the word as often as you can. 
不要使用字典，要经常问，问，问！通过问，尽你所能经常重复使用你要学习的字句。
73. After you learn a word or phrase, always tell, tell, tell! Repeat that word or phrase in a sentence at least 20 times as soon as possible. 
当你学会一个单词或句子，要经常说，说，说！尽可能重复这个单词或句子至少20遍。
74. If a dictionary is really needed, use it only at the end of the day in your own privacy. 
如果你确实需要一个字典，那么你只能在这一天结束后在你个人的时间内使用。（务请避免使用中文定义。）
75. Carry your pocket notebook and review the vocabulary frequently. 
随身带上你的袖珍笔记本，时常复习英语字句。
76. Use what you have, no matter how little you think you have. The key is to use it often. When you do so, you will be amazed how fast your knowledge multiplies. 
英语口语的练习，不在乎你知道多少的词汇量或语法。关键在于你是否经常使用你已知道的英语。当你坚持这样做，你会发现自己的英语能力在快速成倍地提高。
77. As long as you are sitting or standing next to someone, keep talking. 
只要有人在你周围，就不要错过对话的机会。
78. When you are tired of talking, read an English magazine or review your pocket notebook. 
当你对会话感到厌倦，请阅读英文杂志，或者复习笔记本上的内容。务请把自己置身于全英语环境。
79. If you’re not good at coming up with topics to talk about, read to one another from an article. One reads, the other listens, then summarizes. Swap roles after a few minutes. 
如果你在对话中找不到话题，那么就相互读文章。一个人读，一个人听，然后总结一下。过一会儿交换一下角色。
80. The assured way towards fluency is to increase the amount of contact you have with English. During these two or three weeks, surround yourself with English sounds, materials and people. 
若达到熟练流利的程度，你就要找办法用最大途径扩大英语接触面，把自己置身在两、三个星期的全英语的声音环境，资料环境和人际环境。
81. Memorize sentence patterns, especially good quotes and speeches. 
记忆一些句子类型，特别是好的名句和演讲。
82. Do not miss your lab appointments! That is when your pronunciation problems can be corrected. 
不要错过你的语音实习课！它将纠正你的发音问题。
83. Always be ready to teach someone. You have nothing to teach your classmate? Well, take out your pocket notebook and go through it with him or her. 
经常愿意教别人。你没有什么可教你的同学？拿出你的袖珍笔记本，与他们共同复习浏览。
84. If you are learning something very difficult, the easiest way to learn it is to teach that to someone. You will be amazed that by saying it aloud, you may understand better and remember easier. 
如果你的口语学习发生困难，最容易克服的方法就是去教别人。你会惊奇地发现，为别人大声说出来，就可以更容易理解并记住它。
85. As a challenge, teach grammar points in English. 
作为一个挑战，用英语去教语法点。
86. Teach someone. Do not waste time looking for a better English speaker. 
再说一遍：教别人。不要浪费时间寻找一个比你说英语更好的人。
87. Make the decision anew every day: No speaking Chinese. For many of you, that would be the most difficult thing to do. For in so doing, you would lose the only bearing or framework you have for daily living. However, if you refuse to speak Chinese, and if you try your best to communicate only in English (even to the point of embarrassing yourself by repeating something over and over again so you can be understood), you are forcing yourself to establish another framework for living. It will be the most uncomfortable thing to do. But the outcome and reward will be exciting, for from now on you will have two frameworks for deployment in your future and career development. Commit to changing the framework of your daily living. That is the most effective way to make English your native tongue. 
每天下决心：不讲中文。对大多数人来讲，这是非常难以做到的事情。由于那样做，你可能失去每日生活的模式和意义。但是，如果拒绝说中文，并尽最大努力用英语沟通交流（甚至当你遇到要一遍一遍地重复说才能使人理解的尴尬场面），强迫自己建立一个新的思维模式，这可能是很不舒服的事情，但结果和收获是令人兴奋的。因为从现在开始，你将有两个思维的框架；对发展你的未来与事业，都是有益处的。改变你的日常生活与思维框架，那就是你将英语变成母语的最有效方法。

88. Meal times are more important than the classroom hours for learning English. Do not use Chinese in the cafeteria, even when ordering food. No one in this program should eat alone or quietly. 
进餐时段要比课堂时段对学习口语来讲更加重要。不要在自助餐厅里用中文，甚至包括点菜。在英语培训中不应有人单独或默默用餐。
89. The beginning and the ending of the T.I.P. day have special significance. You begin everyday with the Morning Motivational, not just Monday through Friday, but Saturday and Sunday also. Every night before you go to bed, you write your Daily Journal. Consider the Journal a daily ritual for ending the day. The journaling helps you to review the whole day in English. The reflection will lead your mind to enter into a deeper level of thinking, using English as the medium. Hopefully, you will carry English into your dreams. 

T.I.P.每天的开始与结束都有着特殊的意义。一天之计在于晨，不仅仅是周一至周五，还包括周六和周日。每天晚上睡觉之前，你要写日记。将写日记当作每天结束仪式。日记将帮助你用英语回顾整个一天。这个回顾引导你以英语做媒介进入深层次的思考。你很有希望将英语带入你的梦乡。
90. Weekends are not a break for participants.  English learning will continue throughout the weekend, through various fun and relaxing activities.  Just because your class time looks a little different, and there may be less foreign teachers around doesn’t mean your English progress should stop or that the weekend is not an important time.  Don’t be surprised if you end up learning more and faster on the weekends. (Why?) 
T.I.P.参与者周末不回家。原因有二：首先，回家讲中文将严重妨碍T.I.P.学习动力。其次，周六和周日的学习心理环境比平时轻松，更有利口语的进度。外籍教师在周末不授课，但不意味着你不用学习，而且在周末我们要求学生学习得更快，更多。（为什么？）
91. If by the end of the second week you feel that your brain is jam-packed or that you are mentally exhausted, that is a good sign. But if you do not feel that way, something is wrong. Possibly you have not asserted yourself hard enough. You need to exercise your mind harder. Increase the pressure or else you may not have enough momentum for the language breakthrough. 

如果到第二个周末你感到你的大脑被塞得满满的，或者你感到精神很疲惫，那是个好迹象。但如果你没有上述感觉，可能在某些方面出了问题。也许你没有尽你自己最大的努力。你需要磨练你的意志，给自己增加压力，否则在语言的瓶颈突破上，没有足够的动力。

92. Take your afternoon naps. Get enough sleep every night. T.I.P. is an exercise to challenge your limits. Please take good care of your body. 

中午应小憩一会儿。每天晚上要保证充足的睡眠。T.I.P.是一个挑战你极限的训练，请照顾好你自己的身体。
93. The T.I.P. curriculum covers 4 major skills of English:                                    Listening (input through your ears)                                                         Speaking (output through your mouth)                                                    Reading (input through your eyes)                                                   Writing (output through your hand)                                                       To reap the most benefits from the T.I.P. design, practice in variety and move from skill area to skill area.
T.I.P.课程包括4个主要英语技能：
听（通过你的耳朵输入）
说（通过你的嘴输出）
读（通过你的眼睛输入）
写（通过你的手输出）
为了获得T.I.P.设计的最大益处，你应该每天在各种不同技能区来回动，要自己负责这个转动的频密性。
94. The average person communicates in the following ways: 
We listen for about 40% of the time.

We speak for about 35% of the time.

We read for about 16% of the time.

We write for about 9% of the time. 
Our T.I.P. schedule reflects these percentages. Use these percentages as a guide for your learning activities. 

一般人通过下列方式交流：

大约40％时间用于听；

大约35％时间用于讲；

大约16%时间用于读；

大约9％时间用于写；
T.I.P.进程反映出上述百分比。用这些百分比作为你的英语活动指导。

	Learning Methods
	
	
	Retention Rate (how much we remember)

	Lectures
	
	
	5%

	Reading
	
	
	10%

	Audio Visual
	
	
	20%

	Demonstration
	
	
	30%

	Discussion Group
	
	
	50%

	Practice by Doing
	
	
	75%

	Teach Others/Immediate Use
	
	
	90%


95. The following explains why T.I.P. works: 
下面解释T.I.P.为什么这样运作：

	学习方法
	
	
	掌握率 (我们记住多少)

	讲座
	
	
	5%

	读
	
	
	10%

	视听
	
	
	20%

	演示
	
	
	30%

	讨论组
	
	
	50%

	实践
	
	
	75%

	教别人/现时使用
	
	
	90%


96. If you think that T.I.P. is loosely organized, you are very observant. This is a student-centered program, and students are encouraged to initiate their own learning activities. Therefore, many things can be happening at the same time. Despite the chaos, believe us, there is a design. Please follow along and participate with enthusiasm. 
如果你认为T.I.P.组织松散，那么你的观察力非常敏锐。这是一个以学生为中心的英语培训项目，鼓励学生开展他们自己的学习活动。所以，许多事情可同时发生。尽管混乱，相信我们，这是一个精心的设计。请带着热情参与进来。
97. Therefore, if you feel that you are swamped, if you feel that there are too many things going on at the same time, if you feel that you are not learning everything presented, or if you feel that you cannot finish all the homework and assignments … you are on the right track, for you will end up learning much more than if everything were under your control. 
中国学生习惯掌握自己的学习过程，要按部就班，有条不紊的了解学习的内容，更期望百分之百的达到学习目标。所以你在TIP里将会感到困惑，因为你在同一时间要做许多事情，甚至不知道一个词的定义就需要使用它。如果你感到很多东西没有学会，或者觉得不能完成所有的作业…你正走上正轨。如果口语的学习都在你的控制之下，你的学习或速度将会是缓慢的。
98. This is not a paradox. On the one hand, this is a highly structured program. We have a very rigid schedule and a packed curriculum. You are encouraged to design a leak-proof language environment and a 24/7 surround-sound situation. On the other hand, there is a lot of flexibility. Students are encouraged to assume leadership. They are to initiate ideas and to take charge. Many learning activities should be popping up everywhere, especially outside the classroom. Whether you look at this as a structured or chaotic situation, the T.I.P. expectations remain the same: Give your best efforts. Believe in yourself. Aim for the moon. Compare with nobody. Rejoice in amazement what you can accomplish.    
这不是自相矛盾的话。一方面，这是一个具有完善体系结构的培训项目。我们有管理严格的课程表和精心设计的课程，鼓励大家参与设计防漏的语言环境，一个每周7天，每天24小时被英语包围着的环境。另一方面，也有许多灵活性，鼓励学生参与领导，提出建议并自我管理。许多学习活动可在任何地点开展，特别是课堂以外。无论你认为这是一个有秩序或混乱的环境，T.I.P.期望保持一致：尽你最大的努力，相信你自己，目标长远些，不与别人相比较，为你所实现的而欣喜。
99. Let us explain T.I.P. in one short paragraph:  Building upon the ABC philosophy of oral English, Total Immersion Program invites you to take Three Steps forward, then apply the Four Laws, do the Five Simple Practices, ask the Fifteen Questions, and follow the Ninety-Nine Tips. Always use the Right Brain and have the Right Attitude.  The many ideas of Successful Teaching and the many ideas of Successful Learning all point to this: English with a big i. When YOU can become your own teacher, YOU learn with the best results. YOU are at the center of the English learning responsibility.
让我们用简短的篇幅解释T.I.P.：建立于英语口语ABC观点，全封闭英语口语培训项目要先进行三个步骤，然后应用四个规则，做五个简单实践，问15个问题，遵循99建议。经常使用右脑思维，建立正确的态度。许多成功的教学法和成功的学习法归纳如下：我是学习英语口语的主人，我主动承担英语学习的责任，当我成为自己的老师，我就能得到最佳的学习效果。
我们T.I.P.持保留态度的一些外语学习方法
—— 美中教育机构（ESEC）总裁：余国良博士

（一）PK传统学习法与T.I.P.的观点

传统学习法  1. 理解是基础；而且是最重要的学习概念。
我们的观点  1. 但事实上，这仅仅是许多学习方法的其中一种，也是非常慢的一种。

传统学习法  2. 直线型的循序渐进是最好的学习方法。
我们的观点  2. 这样的思维不是右脑学习方法，不要把按部就班“1、2、3、4”的习惯成为思考的唯一通道。逻辑性的学习是很有限制性的。

传统学习法  3. 把学生分水平来教是很有效率的。

我们的观点  3. 不幸的是，这种非常普遍使用的方法效果却不尽人意。首先，这就需要花大量精力来划分层次；再者，许多英语老师也发现很难准确地划分学生的英语水平，学生也经常错误地被安排到不同的层次。对许多的老师来讲，准确为学生分口语水平是有难度的。既然如是：为什么还要花大量的精力来强调水平的重要性？解决水平准确性问题最终的答案是提高英语老师其本身的口语能力与口音的纯正度。但在这个问题没有解决之前，分水平的作用主要是让学生心里有所寄托，但不能够完全地依赖。而且也应让学生明白：如果他们能够克服心理障碍，消除这种分水平的心理需求，不仅学生与老师都能节省很多时间与功夫，一个理想的学习环境也成型了，学员可以从多渠道的来源学习，而且产生多水平的效果。

传统学习法  4. 在学习英语的过程中，必须找到每个单词的准确定义。

我们的观点  4. 在T.I.P.全封闭的18天，我们不需要字典，学员根据上下文的意思来猜测单词的意思。如果我们需要学习某个单词，我们先从“活字典”（每个同学）那里寻找这个单词的意思。当然，这个方法很难在你的学校里进行。因此当你教你的学生如何用字典，要提醒他们“完全的意思和准确的定义”仅仅是许多种学习英语方法的一种。如果学生过分依赖这种方法，他们将很难理解文章的重点和提高阅读的速度。在阅读文章的时候这种学生总是抓不住要点，常常过分注重个别不明白的单词。他们没有信心从上下文来了解单词的意思，而且更不晓得如何忽略一些深涩的单词，而通常这些词都不是文章的关键词。再者，经常用左脑与意识来学习英语的结果是很难讲出流利的英语。当学生不能流利地说出英语的时候，写作就成为天大的难事了。

传统学习法  5. “掌握”语言是学习目标。

我们的观点  5. 传统意义上的“掌握”英语，根本就没有使我们的学生真正掌握语言。传统的学习方法使学生成为英语的奴隶而非语言的驾驭者。学习语言的目的首当其冲是“用”；当然传统学习法对语言学习后阶段还是很重要的，特别针对英语专业的学生。如果是翻译专业的话，字典就是一个重要的工具了。但T.I.P.认为，在中国被广泛接受的“语法翻译法”是与我们的理念背道而驰的。懂得如何控制环境，建立自己的学习氛围，与克服客观与主观条件的瓶颈，这都是学习外语最有把握的途径。从心理学的角度，克服生活环境的困难与克服语言环境的困难是同出一个态度的，而且克服前者可引进克服后者的经验。帮助学生创造环境，给他们克服困难的决心，培养“态度决定一切”的心理基础，这些训练比在课堂上谈如何克服语言学、语法、词汇等困难都重要百倍。以语言学作为出发点的学习方法产生不了T.I.P.的学习速度，最快的语言学习法是以成功学为出发点的。在T.I.P.，我们认为经过这种锻炼方法学习语言的，也会掌握日后在其他事业上的成功秘诀。

传统学习法  6. 是否学到教材内容或“深层次的知识”，这是考核语言发展进程的指标。

我们的观点  6. 语言的学习不等于内容性的学习。拥有广博深度的知识确实可以使你的英语更加专业化，但对于建立个人的语言潜意识层却起不到半点推动作用。相反，可能还会起到反作用。因此，如果学生想同时掌握内容和语言时，他就会很容易陷入“眉毛胡子一把抓”，到头来潜意识层的语言没有掌握到手，学习内容的时间也浪费了。

传统学习法  7. 老师必须纠正学生的错误，特别是语法和发音。

我们的观点  7. 犯错误是难免的，不必过早纠正学生的错误。错误是很有用的，如果这个错误是学生自己发现的话。但老师太过热心去纠正学生每一个错误，结果是摧垮了学生的自信心，而不是学生的错误。特别是纠正语法的错误，正确的途径是让学生经常地使用英语，使用（而不是老师的纠正）驱使语法完美。老师的纠正，可以在一时间起作用；老师不在时，潜意识的问题又占上风了。而口音的问题更加表明依靠老师的纠正是没有用的，因为问题出在学生口腔的肌肉；而这个问题是要用软件重复练习，改变肌肉的结构才是上策。过去30年的纠正教学法，没有明显的提高学生的英语水平。今天，英语教学应充分使用鼓励的手段；从心理角度让学生有正确的态度来处理英语错漏是很有必要的。

传统学习法  8. 死记，而非应用和讨论，是学习正确英语的必经之路。

我们的观点  8. 因此，很多学生认为英语学习非常沉闷。语言是人类天生的本能，学习的过程应是愉快的。但很多的英语老师太过强调死记烂背而把学生学习英语的兴趣抹杀了。而更可惜的是，大量的时间投入一个死的方法，结果产生了一个不可以应用的语言。

传统学习法  9. 考试不仅是学习的主要手段，也是主要动力。

我们的观点  9. 中国人的考试能力是世界有名的，我在留学期间也从中得到很多好处。但如果太过注重考试，就造成了很多弊病。首先是浪费了很多人才，还残害了不少学生。更值得留意的是，应试教育的传统使很多大学如清华北大在发问，什么时候中国才会产生“诺贝奖”的得主？在T.I.P.培训过程中，我们没有考试。换句话说，我们不会刻意地追求完美答案或者很快地提供一个令人满意的解决办法。我们认为：一个开放型的问题或者一个需要思考与实践的多元化过程，它的功能比一个性质单一而高度准确的答案重要得多。

传统学习法  10. 理论的建立是学习的最佳表现。

我们的观点  10. 正如很多中国领导抱怨现今的教育与当代社会主义经济脱节。其实，这个教育系统还有其他脱节的方面，而最严重的就是英语学习。平均一个中国大学生学习英语花了一万个小时，但结果是产生对这个语言的陌生与恐惧感。另外一个脱节的层面是素质教育；如何把理论变成实际？成为指导实践生活的准则？怎么把这些理念简单化，实用化，而不是更高调阔谈？

传统学习法  11. 教学的主要任务就是信息的传递，高水平与有经验的老师是最好的教学者。我们的观点  11. 没有错，这个信息流程可能是最快速的，但学生所学到的不一定是最多的。如果学生的学习是教育的重要课题，这种从高传到低的教学法，也就是以老师为中心的教学法，得转变为学生主动“发现式”学习或以学生为中心的教学方法。如果学生的主动性是大大提升的话，信息的保存率与学习的效果也相应地提高。还有两个教学方法是值得提倡的，一个是社团的学习法，另一个是环境学习法。社团的学习法使语言学习变得很有趣味，而且学生没有威胁感; 环境学习法，不但是最理想，而且是最快速的语言学习：学生可以从任何一个地方，任何一个人身上学到东西。在这些高效的教学法里头，老师有非常重要的位置，而且起决定性的作用，但他们的身份要换成鼓励者与辅助者。在这些教学法里，没有经验和不及格的老师也可以起很大的作用，因他们更能突出学生主动态度的重要性。但有一个前提：他们学校所关心的，是学生的学习，而不是老师的教学。

传统学习法  12. 外教是最好的英语老师；雇用他们，不管成本多高。

我们的观点  12. 不，我们坚决的反对。对中国学生来说，中国老师是最好的英语老师。在这里，我们不需要再重温以上11点来做为我在这儿辩论的根据，但第12点与第11点的结论也有同样的前提，就是学校所关心的是学生的学习而不是老师的教学。

（二）简述T.I.P.的教学理念

T.I.P.不是用语言学来达到T.I.P.的效果。T.I.P.高速成效的主要原因来自价值观念与态度的改变。所以参加T.I.P.的学员，他们不单学到外语沟通的能力，更重要的是重新认识了自己的价值系统。办了28年的英语教育，训练了15万人次，我们得到一个结论：中国学生的英语是很好的（指词汇和语法）。很多学生说自己的英语很糟糕，这我们是不认同的。他们所掌握的英文单词和语法比很多美国人更精通，只是自己不用而已。而他们不用英语有三个最大的原因：（1）面子问题，（2）信心问题，（3）学习理念的问题（太过依赖老师，一定要找一个英语好的人）。这些都是与价值观念有关的问题。在T.I.P.里，我们需要了解：怎样看自己与如何看别人，这些都会影响英语表达能力的。建立自信心，坚信“态度决定高度”在外语学习上尤为重要。

T.I.P.是用“母语学习进程”来训练口语，在18天内全封闭的目的是建立“英语思维”。很多人担心短期的英语培训可能导致快学快忘，但请留意“英语思维”不是词汇或语法。词汇和语法是可以忘记的，而“英语思维”是一个心理反应，与记忆没有太大关联。除了“英语思维”与“母语学习进程”之外，T.I.P.的设计还强调“环境教学”、“自我教学”、“互助教学”。传统以老师为中心的教学法有很多方面的限制，不但教员自身的水平与缺陷妨碍了学员的发展，而且把产速与产量都限制了。T.I.P.以建立学员信心为主导的教学法不单把个人的能量与潜力充分发挥出来，而且也绕过了限制产速与产量的各种因素。T.I.P.的好处是学员不因教员（特别是外教）而被限制。 “老师是为我服务”或“我在等着老师”的传统学习方法对口语学习有害无益。主动学习，帮助别人，利用每一个机会去教别人使用英语，这都是“母语学习进程”的不二法宝。学外语就好像结婚（Being the right person, rather than finding the right person），要脱离以自我为中心的学习方法。团结互助，平等尊重；相信自我，相信别人；自我承诺，自我鞭策，这些都是“环境教学法”的支柱。

T.I.P.与教育部英语新课改的五个目标是完全一致的。这五个目标是：（1）语言知识，（2）语言技能，（3）教学策略，（4）情感态度，（5）文化视野。

（三）T.I.P.看英语教学的前路

曾经有位社会学家说过，纵观人类发展历史，没有一个国家可以在二十年内如中国取得如此巨大变革。同样，中国的教育也在快速改变。英语教学的改革已经箭在弦上。从T.I.P.的角度， 

我们非常认同这个改革。英语教学应该分成三个阶段：小学、中学与大学。小学是英语口语学习的最佳心理年龄。相对于成年人与中、大学生而言，小学生是没有三大问题的严重干扰：面子障碍、信心不足或学习理念的错误（除非他们已经被引入歧途）。这是孩子学习英语的先天优势，就如在T.I.P.培训老师需要三周，而培训孩子的口语，一周就可以达到超越老师的效果了。所以我们强调一定在小学阶段将听讲的任务完成，如能成功，中学阶段就不需要做任何更改。小学英语教育的重点是让每个小学生在毕业的时候能自由地使用英语，听得明白，讲得流利；不要教坏他们的口音，也不要抹杀他们对语言的本能兴趣。到了中学，便可以按现有的教学计划来进行，包括语法、词汇、阅读、写作与高考，基本上没有任何需要调整的。到了大学，就不再需要公共英语课，英语就是每天在课堂应用的语言。

今天，一个普通大学生花一半的时间在公共英语上而非自己的专业，这个是一个很可怕的事情。很明显，现今的英语教育是把读写放在听说前面。然而，语言的自然规律，是听说领先，读写跟上。当然现在的困难是很多小学生没有机会，很多的小学也没有这么多的英语老师。所以T.I.P. 为英语老师设立的18天培训，就是为了较快速地来解决这些问题。

如果从小学开始听说的训练，成功的话也需要用十年的时间。小学生要等到进大学，这种教育改革的速度是太慢了。为了加速这个改变，中学一定需要参与这个英语革新的过程。很多中学老师希望改变英语教学的方向，但同时也担心，在中学阶段去补救听说的漏洞，高考的成绩一定受影响。我们认为这个观点是非常错误的！可能听说的教学法与读写的教学法有很大的差异， 所以很多老师非常不放心，担心学生读写的成绩会受挫。但T.I.P.的回答是：学生的听说能力是会影响所有分数的。中国的英语教学过去很多年是受了托福的影响，托福也害了很多中国的学生；但今天的托福已经改头换面，而且很多地区的英语考试也开启了听说考试的要求。很明显，所有的教育官员已经认识到这个问题的严重性，不少也希望走回语言规律的正确路线。教育部近年所提出英语新课标的五个指标是与时俱进的导航，也与TIP的设计完全吻合。但英语教学改革谈何容易，高考面临的大问题是没有足够的英语老师来监考学生的听与说……但这些都是过渡性的问题。回归英语教育的正确路线是大势所趋，作为中学英语老师应该与时俱进，带动潮流，否则将被时代所淘汰。

听、说是与考试分数有重大关联的。首先，听与说的比重在英语考试中会越来越重。但听说是最难得分的部分，受过T.I.P.训练的老师可以有信心说，这是最容易的。第二、如文章开关的第四点已提及：没有听说的训练，是没有可能使用正确的语法。第三、听说的学习法将会打破词汇学习的沉闷，而且将更容易记忆，提高分数。第四、听说能力的训练是与阅读理解力，还有阅读的速度挂钩的。最后，没有流畅的口语表达能力，就没有流畅的英语写作。这儿提到的每一点，都是与现行的考试制度完全相关，并且严重影响的。

作为英语老师，我们掌握着学生的将来，要避免急功近利。把听说的教学法掌握好，这样读写的教学法就更容易展开。在听说的教学法过程中，千万不要将错误的口音与对外语的恐惧感传给下一代。当老师把学生的信心建立起来，你不单是帮了他的英语口语，很可能你是帮助了他一生。

用成功学来突破英语口语
—— 美中教育机构（ESEC）总裁：余国良博士

 “成功学”的题目是较吸引人的。其实更准确的标题是：“在T.I.P.应该有的学习态度和心理概念”。讲得再直接一点，读完此文，这个标题就是：“你要定夺是否参加T.I.P.？” 根据过去我们的经验，每一期T.I.P.都有2%的同学应该考虑退学；这个开场白是希望把这2%的同学挽救回来。我们也清楚知道假如不成功的话，这2%就是其他学员学习的严重破坏者。

这篇文章是介绍T.I.P.成功的秘诀：我们用什么理论来产生18天快速英语口语突破的效果。三年前我们编写了一本英文书《Motivated to Succeed 推动着成功》，专门为结业的T.I.P.学员带回去使用。这本书完全与英语教学无关，但里面的理念深深地影响了T.I.P.英语培训的效果。所以参加T.I.P.的同学们首先要充分地了解我们在T.I.P.所做的，不能说与语言学或教学法没有关系，但假如你到这儿只是找这些东西的话，你就来错了地方。当然，学习英语可以用常规英语教学法来完成，但绝对没有可能达到T.I.P.培训的效果。在这篇文章里我们没有打算讨论《推动着成功》这本书的内容，甚至在T.I.P.培训班里也没有花时间去讲解，有兴趣的同学可以在T.I.P.结束后再找时间自己研究。此文章主要是强调：“T.I.P.成功的秘诀不是语言学与教学法的突破，乃是成功学的应用。”

在企业培训层，成功是可以预先设计的，这就是“成功管理学”。而T.I.P.就是使用了管理学的培训成功理念，透过T.I.P.环境教学法的安排，学生要接受如何管理环境的挑战。首先是管理自己的态度，然后是管理自己的时间，再进一步管理自己对困难环境的反应，调整自己心理态度与管理过程。掌握了语言心理成功管理的重点，包括“三个步骤”、“四个定律”和“五个实践”等理念，就大大加速自己英语学习的效率。

打破传统教学法的魔咒

    很多学员来到T.I.P.开始的几天，就会发现与传统教学法的差别使他们无所适从。态度好一点的就坐在下面心里默默叫苦；态度糟糕的，特别认为自己有一定教育才干的，他们就开始反对T.I.P.甚至游说其他的学员。此文章的目的是尽量避免这种局面。

    相信大部分参加T.I.P.的学员都有着和我们相同的目标。但可能因为两个教育系统的确有很大的差距，导致学员有不知所措的感觉。这种心理反应完全是正常的，我们也期望每一位同学能亲自走过这个发展过程并走出这个误区。提供这篇文章的另一个意图是让你不要在这个阶段浪费过多的时间。

T.I.P.最重要的目标是突破英语口语

T.I.P.的设计强调学员自己学习的主动性，要懂得怎么追求学习目标。很多学员习惯了多年老师为主导的课堂，参加T.I.P.时很容易走进两个误区：其一 、以为在T.I.P.没有目标，随意自己做什么；其二、不知道怎么办，失去了学习的动力。

首先需要澄清的是，T.I.P.教学目的性很强，在所有T.I.P.的宣传材料当中都强调：“我们这个班是为了英语口语。假如学员来的目的不是为了听和说，来T.I.P.就是错误的选择。”来参加T.I.P.的人千万避免有改变T.I.P.目标的想法。

    其次，在T.I.P.我们有结业的标准与要求。拿证书就要做10分钟的脱稿英语自我表述演讲，而这个表述可以是即兴的或有准备的。我很高兴地说经过我们培训的学员都可以完成结业的任务，而且不少人做的是即兴演讲。（T.I.P.的目的是帮助英语老师用英语教英语，所以十分钟的要求对于我们是非常重要的。）

低水平的同学不要放弃
我想从几种不同情况的学员谈一下，首先从英语水平比较低的同学说起。很多学员刚到T.I.P.时，带着传统的分层次、分水平的概念；看到别人比自己高，就造成很多负面的心理影响。每一期T.I.P.，我们都一定碰到一两个学员因为自己的英语水平特别低，表现极度焦虑，甚至哭了出来。其实这些学员在最终是进步很大的，并且每一期结业的时候他们都会走出困境，愉快地完成T.I.P.。不过很可惜在T.I.P.的第一周，水平的陋习使他们白白受了焦虑之苦。

如果你有信心和决心要求自己，最终口语就定能过关。你的口语开始可能很“破”，没有关系！热烈欢迎参加T.I.P. ！在三周内我们有信心你一定有很大的收获。希望你对自己也有这个信心，强烈给予自己这个要求。（没有这个决心或者有其他要求的同学请考虑尽快退学，否则不但你跨越不了语言的心理障碍，而且你会成为别人的严重破坏者。因为整个语言过程就像一个团体越野运动。你的不同心理格调是非常影响整个集体的，甚至破坏别人的成功之程。）

高水平的同学不要成为输家

比较难处理的是一些口语真的过了关，或者他们“认为”自己英语水平比别人好的同学。是因为每一期我们一定有一些英语水平很低的学员，很容易造成错觉。高水平的同学不一定是态度有问题，而是环境给了他们错误的信息；也因此他们有一个结论，认为自己吃了亏或学的不够。每个同学都希望旁边的水平都比他高，可以做他的老师，这样他的“甜头”就是最多的。而中国学生有天生依赖老师的习惯，梦寐所求的就是这种“多甜头”的学习环境。但参加T.I.P.的学员要知道我们的“三个步骤”、“四个定律”和“五个实践”，都是为了纠正这种心理错觉。希望能克服过来，否则用成功学设计的语言过程会使你成为输家。

但有些同学深信：水平低的同学不只是害了他们的学习，而且不能教他们任何东西。这个观念在其他学科环境可能是正确的，但在T.I.P.里这是天大的错误。改变不了传统水平观念的同学请一定要退学。在T.I.P.说明会开头的两天我们阐述了10大理由为什么低水平学生是高水平学生提高英语的最好途径，在这里就不再重述了。但需要补充的是高水平同学要感谢低水平同学，他们不但鼓舞了你的自信心，而且为你英语思维的建立做出了贡献。最容易建立英语思维当然就是出国，退而求其次便是 T.I.P.的本土化留学。假如你参加T.I.P.而没有打算接受我们的劝告，就是如何充分使用低水平学生的资源，你的传统学习观念只会产生传统的学习效果与速度，一定没有可能达到T.I.P.可以给你的突破。让我强调，在T.I.P.里水平低的同学教不坏你的口音，也拉不下你的水平。在T.I.P.的设计里他们是代替了外教来帮助你建立你所需要的英语思维。高水平的同学（如果你是真的高水平），你所需要的不是更多的词汇和语法，你所需要的是如何达到100%的英语思维。当然如果你有钱和时间，可以飞去美国，这是最简单建立英语思维的方法。（但你也知道有些人去美国十年也讲不出一句英语。）既然不出国你就选择来了T.I.P.。在T.I.P.你的梦想就是有一大批的外教为你服务。如果一个学生配四十个外教就跟出国差不多了。很可惜现实是相反的，是一个外教配四十个学生。一个四十人的班平均每人每课与外教沟通一两分钟。很明显，1:40的安排对英语快速学习是完全没有效果的。（甚至1：30，1：20或1：10都作用不大。但很可怕，全中国的英语市场都以“金头发，白皮肤”来做为卖点。）来T.I.P.你首先要摒弃的就是你对外教传统功能的理解，而接受我们“中国的英语老师完全能顶替外教”的理念。

英语思维的建立不是学习新的东西，更不是搞更深层次的发掘与分析，而是把你已经学会的东西开始重复性地使用，使之成为潜意识的一部分。在这个过程中低水平的同学（而不是外教）对你的作用非常显著。当然，不同高、低水平的对话可能使你非常不满意。但在T.I.P.，沟通是不需要“完全明白”的。T.I.P.所需要的东西很多，但不包括“完全明白”； T.I.P.需要的东西很简单，其中最重要的就是重复使用60遍之后的英语思维。高水平的同学要留在T.I.P.学习，请摒弃传统水平概念，不要看不起低水平的同学。

留学生：你准备好融入西方社会了吗？

相信留学生的英语水平很高，语法、词汇、甚至是口语都不一定会难倒你们。但国外的生活给你们一个更高的要求，就是你们使用英语的时候能够完全自如，反应的时间一定不要给别人耽延的感觉，否则在国外就很难交到朋友了。你们非常需要英语思维，是需要强化与训练的。而且T.I.P.的课堂环境是跟国外大学的讨论型和发现型教学同属一筹。学会了非答案型的对话和探讨，这是在美国上课与生活的重要法宝。敢于问问题、懂得问问题、而不是把思想局限在一个答案上、能够以问题来凝聚所有人的思维，这些都是留学生的必备课，也是成功学的预修班。

中国有句老话：入乡随俗。留学生参加T.I.P.，通过我们独特的英语练习过程，多多少少了解到美国人的思维，并学到如何与他们打交道。我在美国和留学生来往了40多年，传统的教育理念与传统的英语学习方法给留学生带来不少不易克服的难题，到了国外常常与当地的教育系统与社会氛围格格不入。希望你们在出国前能够调整自己的心理态度。记住，托福考完了，新东方的培训也完毕了，就没有需要把这一套东西带到国外。

英语老师：英语思维比教学法更重要

T.I.P.曾经训练很多中小学的骨干教师。教师本身的英语与口语都有一定水平，但我们关心的还是英语思维。你们来到T.I.P首先是要转换身份，成为学生，不要在课堂里每一分钟评估别人的教学法，更加不要评估每一个同学的英语水平。你这样做不但浪费了我们行政人员大量时间，也严重破坏了其他学员的学习环境。所以恳请这些学员在参加T.I.P.之前慎重考虑，你们的英语思维是否已经过关。如果已经有了把握，就请不要参加T.I.P.了。不要因为其他原因（包括来北京旅游或拿一个结业证书）而来到T.I.P.。你们的态度是会严重影响别人的学习效率的。

    很多的老师来到T.I.P.，只关心教学法。所以让我重申：T.I.P.不是为了教学法设立的。恳请这些只为教学法的老师另找更专业的机构来填补你们的传统之需。没有错，T.I.P.里头有教学法的讲课，还有教学法的俱乐部。但我们只不过是为口语过程提供老师最感兴趣的一个话题而已。当然口语已经过关的老师完全可以以教学法作为一个探讨的题目。别人谈的是家庭背景或是天气，但你可以谈教学法。不过这与教学法的研究和培训有着天壤之别。（其实作为培训者，我们是最希望所有的老师经历过T.I.P.后，把我们的教学理念与方法传扬下去。但这并不是我们对每个学员的要求，更不是条件。）学员在T.I.P.接触到新的东西，这都是我们所乐见的。但因为T.I.P.一些概念太过超前，有些老师会认为T.I.P.与他们学校的英语教学完全无关。过去我们对这个观点基本上都会采取沉默，只是强调T.I.P.的目的是口语而不是教学法。现在我们不再沉默了。现今我们不但强调口语是我们的重点，而且是紧密与教学的理念和方法关联的。当然这个关联不仅是在课堂的操作或书本的分析，乃是整个英语教学的最基本，就是如何学习英语思维。 

至今中国的中小学英语教学还没有建立起对英语思维的要求。这可能是老师们的英语世界还没有完善。T.I.P.的信念是：英语老师一定要建立起英语思维，否则不应该教英语。

T.I.P.与考试分数

《我们T.I.P.持保留态度的一些外语学习方法》这篇文章已经初步解释了我们的立场，就是听和说的训练，不单影响学员英语思维的建立，更加牵连到考试的分数。
对留学生和有教学任务的老师们，考试分数是被受关注的。T.I.P.的英语学习方法是与考试分数有重要关系的：（一）、托福和雅思都已经把听和说作为考试的重要部分。听和说的比例非常大，作为英语老师一定要留意这个发展。它已经影响了中国的英语考试。忽略了听和说，分数一定压低，甚至出国的机会也受到影响。现今美领馆的签证，拒签都是因为口语。(二)、培养学生对英语的兴趣是增加词汇量的正当、快速而有效途径。死记硬背的手法只会抹杀学生对语言的天分，而且对大多数同学不但会越走越难，甚至起反作用。(三)、正确的语法只有在大量使用的情境下，才会产生的。而如果学生对英语失去了兴趣或产生了恐惧感，就很难提起劲来主动使用英语。语法其实不难，难的是学生如何有动力去大量使用，以致在潜意识层形成正确的语法。有了正确语法的潜意识概念，上课时就只需把语法规矩的标签贴上去，这样的语法学习就简单多了。语法真的不难！(四)、中小学生的英语阅读常常是逐字阅读的。因为他们的英语是类似字典的词汇，加上非常繁琐的语法，不是应用的语言。试想我们读中文的母语阅读法是怎样的？很明显在没有阅读之前脑袋里已经有了现成的中文句子，而在阅读的过程中只需要抓住文章里几个关键字，句子其他部分就自然出现在脑海。而中小学生的英语课是在每字必读的训练下，逐个把脑袋的空格填好。填满后就很容易忘记了关键字，甚至根本不知道关键字在哪里。更麻烦的是阅读的注意力全部停留在生僻的词汇，这样很难把关键字区别出来。在回答试卷问题的时候，很容易产生对文章整体理解的误差。（五）、这样一个一个字的慢读法，不但不能理解文章的内容，而再回头找关键字便浪费更多的时间，速度自然就很难提升。（六）、中小学生还常常走进另一个误区，就是每一个字都要弄清楚才能够有信心继续下去。T.I.P.的口语训练过程不单是解决词汇、语法、理解、和阅读速度的问题，而是让学生建立对英语的信心，学会用潜意识的过程来抓文章的重点。透过T.I.P.的阅读方法培养学员独立思考及分析问题的能力，然后建立起对自己和对英语的信心。（七）、T.I.P.的三周里没有写作的训练，只要求每位学员每天写日记和读书笔记。（因为我们不批改，所以不算是写作训练。）我们的目的很简单，只是帮助每位学员大量使用英语。但很多学员很快会觉悟到，英语思维建立起来的时候，不单口语流畅了，写作的难度降低了，写作的速度也自然提升了。没有流畅的英语口语思维就没有流畅的英语写作。

很明显这七方面都是跟考试分数有关的。T.I.P.结业的时候，我们会提供更多与考试并回去教学有关的资料。

你是否在建立T.I.P.标准的英语思维？

突破英语口语的最终要求是建立英语思维。口语已经过关的同学，你们需要问自己：你的英语思维是否已经建立了起来？讲英语的时候脑中有没有翻译的过程？非内容性的东西是否需要加工？如果你的英语已经成了好像母语的潜意识语言，你就真的不应该浪费时间参加T.I.P.了。

    参加T.I.P.的同学，很大部分还没有建立起英语思维，这些同学参加T.I.P.才是有意义的。千万不要被传统的“水平观”束缚了。传统的水平高低很多是建立在词汇量和语法上，而这些与我们英语思维的概念是没有关系的。看低了自己是自讨苦吃，没有必要。太过于高看自己，不但害了自己英语思维的进步，看不起别人的心态也严重破坏了别人的学习。

    英语思维是个很抽象的概念，它代表了一个心理世界。这个思维过程是与流行在两个世纪前但后被中国再推捧起来的Grammar Translation理论相反。首先，它不依赖字典，也不需要每一句英语都找到对应的中文翻译。T.I.P英语思维不在中英对照里来回参比，更加不需要堆砌与搭配相应的语法；脑袋中所产生的英语都是现成的句子，而且是源自全英语的素材。英语句子在脑袋的形成是刹那间的事。所以检测自己的英语思维最简单的方法就是看看自己的反应时间。假如英语句子是需要大脑加工的话，很明显这个不是母语的思维过程。另外一个英语思维的指标就是能否用英语做梦。T.I.P.设计的语言过程如下：把环境的外围与内围加以封闭，透过客观与主观氛围的压力与冲力，首先突破自我心理的障碍、然后排除传统英语学习的各种陋习和困扰、进一步走向更合乎常理与自然规律的语言心理进程、最后，把英语推进潜意识的母语层。在T.I.P.用英语做梦是很正常的事情。

    英语思维还有一个很重要并很广阔的范围，就是语境和文化。在T.I.P.的三周，我们不能全面兼顾到这个范围。这么大的题目是个长期工程，不是三周就能够掌握的；而且你不用参加T.I.P.也可以免费拿到这方面的资料，你只需要上网与花时间。T.I.P.的三周是有局限性的。

外教在T.I.P.是不重要的

有些人来T.I.P.是为了外教。很不客气的说，这些人最好退学，这是非常错误的英语学习出发点。在其它的培训班可能这是个卖点，我们也不反对外教教英语。但假如你的注意力放在这一点的话，你就没有必要参加T.I.P.。很明确，第一、你看重外教是因为外教可以给你一些难度比较深刻的东西、个人练习的机会或原汁原味的氛围；而且他们可以用纯正的英语来纠正你的Chinglish，这样你才“挣回票价”。如果这些都是你无法调整的要求，这样T.I.P.保证一定让你失望，因为我们强硬要求外教不用这些效率低又浪费时间的教学方法。而且，这些市场广告的骗人招数对英语思维的建立是没有效用的。第二、T.I.P.的教学理念是以学生为中心，能够讲中文的人是主角，而他们对英语的潜意识反应和他们相互往来沟通的态度决定了T.I.P.成功与否。参加T.I.P.培训，不认同我们的理念，但又要留在T.I.P.，就是我们严重的破坏者，害人又害己。第三、外教只是T.I.P.环境的一小部分。用教师为主的传统培训方法，外教在三周里不能实现如T.I.P.快速突破的果效。英语思维需要60次以上的重复，充其量外教是你60次重复的其中一次。请记住：上外教课不只你一个人，而且外教是有教学任务的。这倒不是说T.I.P.外教作用为零，而是他们的侧重点不同，我们外教的功能主要是在心理上起作用，鼓励你英语信心与世界的建立。

学习如何学习

T.I.P.之所以能够不把外教当作中心点，是因为我们以学生为中心的设计成功整合了整个培训方案。这个设计潜伏着很大的问题：假如学生态度不对，他就学不到东西。把自己作为自己最主要的老师，这个教学法的难点就是学生要有志愿者的态度，不但愿意为自己、也愿意为别人卖力气。在今天学生都以老师为中心的大环境中，我们这种教学法是有难度的。而且这种教学法会产生一些错觉，有些学员甚至有嚣张的态度，目无一切；以为既然他是自己的老师，他的学费就是多余的。这些错觉不需要怎样解释，但需要在这儿强调并帮助学员克服。

T.I.P.的学生为中心的语言培训方法不但帮助学员建立对语言与对自己的信心，更重要的是学会如何学习。以老师为中心的考试型学习是与时代脱节的。当今知识的变更与淘汰的速度远远超过我们教育系统的发展。我读大学的时候一本50美元的教科书，四年毕业后可能5毛钱都卖不出去。今天的知识更新率是每年13%—40%来进行的。换句话来说，在某一些学科，学生还没有毕业他所学的东西就要重新来过。在今天的教育系统，“Learn How To Learn”应是整个教育进程的关注点。

学习如何学习是一种态度，也是一种思维的方式和架构。是开放型的，不只单单找一个答案，或只找自己想要的。是广泛型的、多元化的、多渠道的、随时的、主动的。知识是会过时的，但掌握了思维的学习方法，学习的内容虽然日新月异，我们仍可以应付每一个变迁中的时代挑战。

T.I.P.不仅是英语培训班。没有错，我们强调的是口语，但更重要的是学习如何学习。这样，英语突破就在意料之中。

管理心灵的环境：成功学的不二法宝
    在文章的开始，我已经提过T.I.P.虽然帮助了很多人的英语口语，但T.I.P.的设计不是从语言学作为出发点的。普通语言学的过程不但没有可能快速突破英语的心理障碍，对口语水平较高的同学，甚至英语思维已经差不多的英语老师们，就不能给他们更高的挑战了。T.I.P.主要设计源自成功管理学。换句话说，成功是可以预设计的。每位T.I.P.的同学都可以为自己的口语成功铺路，不论起点高低。T.I.P.成功的路径不强调找捷径、投机取巧、走后门、相互攀比。重要的是如何制造学习的环境，学习如何学习，而更基本的是学会如何管理自己心灵的环境。《推动着成功》这本书介绍了培养正确态度的重要性，明白自己对事情的心理反应，特别对困难的感受。这些管理心灵环境的训练为冲破心理障碍、走向成功奠定了坚实的基础。

心灵管理是成功学的最基本。T.I.P.与现在流行的拓展培训有相似之处，更接近魔鬼式的训练。举一个例子， TIP的培训基地是一个住宿条件非常不理想的校园，但我们还没有考虑搬迁，除了避免增加成本而提高学费，更重要的是这里的环境帮助我们突出了一个理念：克服生活环境困难的心态与克服语言心理障碍的能力是相辅相成的。克服不了生活环境而造成心灵困扰的同学，我们也不认为你有能力快速克服语言的障碍。应对具体物质环境的经验可以带来应对抽象心灵世界的点子。学习探讨心灵的深处，学会管理自己内在的世界，这是成功学的必经之路。在T.I.P，Attitude is everything！是至理明言。

“态度决定高度！”的成功学应用范围很广，英语口语只不过是其中的一个。相信同样的原则能帮助学员在其他方面的事业有所发展。

中教与外教    
余国良  2009年7月
从今年初开始我们在TIP新增加了两个口号：

一、西部孩子不笨，英语听力口语两年可以赶上上海；

二、中国教师很棒，英语教学能力完全可以顶替外教。

第二个口号看起来跟我们TIP的特点好象有矛盾，但我可以保证，我们不是在拆自己的招牌。作为国内最早、也是其中最大的外教派遣机构之一，综合快三十年的外国专家与教员的招聘经验，我认为只要把中教与外教的功能说明白，矛盾就消失。

我先从一个比较宽的话题作起点，就是中美文化的比较。三十年中美交流的结论就是中美文化是180度的极度相反，很难找再到一个更两极化的文化对比。所以在多年的中美来往中，我常常要走上“前线”，在中间协调很多的冲突。话虽这样说，我在心底很早就已看到一个远景，现今世界的发展很需要一个中美文化混合体来支撑。世界已经走向“两强”方向，中美文化要能看到互补的必须，才会创造更美好的将来。很明显中美文化的极端两级化都有它的背景和原因，单从五千年与两百年的历史比较，就可以理出两个文化的进程特点与社会性格，也解释了两级化的因由与差距。三十年来，我站在跨文化的角度，看见了两个文化的长处弱点并它们的极度互补性。很有意思的是：每一个美国文化的弱点也刚好对应了中国文化的强项；在这一趟金融危机里头就可以看出中国人的储蓄性格与未雨绸缪的优点。而中国现今面临很多社会管理与发展的问题也需要引进西方的思维来解决。这个课题本身就是一个文章，我就不再扯下去了。

    再进一步谈谈中美教育系统的比较，在教育的层面中美的互补性就更加突出了。我记得90年代在美国接待了一个中国校长访问团，他们在美国走了一圈回到洛杉矶后，其中一位校长的感触让我至今记忆犹新：“美国教育最严峻的问题就是把小学生当作大学生。而中国教育最大的漏洞：把大学生当作小学生。”美国基础教育最大的危机，就是中小学教育所面临的药物泛滥、暴力、性解放等各种问题；已经危害到美国的国本，也有政客为美国的将来而忧虑。美国基础教育非常需要中国文化对教育的重视程度，学生对学习的认真劲头，以及家长老师的权威性与影响力。而反观中国的教育系统，却非常需要美国的创新型思维和自主动手能力。

英国外相米利班德在5月18号说“中国与美国一道成为两支权威力量。”看了这个报导，我就更感到世界和平与将来的发展跟中美文化与教育的互补性都有很重大的关联。

讲得太远了，还是回头谈谈

在外教与中教互补关系中的中教功能：

一、为什么中教可以顶替外教？首先要说明，中教唯一比不上外教的地方在于口音，但TIP已经预估并解决了这个问题，就是用语音软件来完全代替真人教学。TIP从没用外教来纠正学员的口音，因为这个做法完全无效。口音的问题主要是口腔肌肉导致的，而不是外教有没有说清楚讲明白。其实很多学员都知道自己口音的问题，但用老师来纠正学员，不单会打击学员对口语的自信心，而且学员只有在老师面前才会纠正并使用正确的口音。要改变肌肉的结构与动作，最重要还是多次重复的练习，并持续3个月以上，最后才能真正纠正口音。所以外教最强的一项在中国常常被错用，也因此没看到明显纠正的效果。

二、中教经过TIP训练后，有两方面可以跟外教打个平手：首先是 “英语主人翁” 的感觉。没有错，中教仍需要花很多时间来增加自己的词汇量和日常英语语句，但TIP的学员完全不缺对自己的信心，更没有英语二等公民的心态。另一方面，学员运用英语及对话中的自然感，他们反应的能力与速度，即我们所说：英语成为潜意识语言。我们很高兴，经过TIP培训的学员，在这两方面都有满意的表现，都有完整主人翁的自信心态，更加有自如反应的风范与快速使用的能力。在这些方面他们并不亚于外教。

三、现在谈谈中方老师在英语教学中所占的优势： 

A、所有在中国教过书的外教都承认，中国学生的强项是词汇和语法。中国大学生所知道的英语生字，高于普通美国人的平均水平。中教应该利用这些优点，只要加上现代教学法，就可以发挥出他们的长处。（很可惜现在中国的学生把这两个强项变成了自己英语学习的致命伤）

B、中国的英语老师比外教更了解中国的学生。从国外来的老师，九成以上不认识中国的教学系统，更加不适应中国的教学环境。当然这不是外教的错，更加不是他们带进来的教学方法是错误的；现实就是中方花了很高的成本，但外教的教学效果却是差强人意（当然我不是说TIP的外教）。中教就没有这个适应的过程与成本，他们能很自然的知道学生的水平、困难、期望与要求，也很容易的把学生的兴趣调动起来。而且中教在英语教学过程中可以用中文来解释，减少学生学英语的起步难度。（这个做法跟TIP全英语全封闭的理念是有冲突，所以在这儿对“起步难度”做一个解释：英语水平很低的学生不应该用全英语全封闭的方法，除非是幼儿园的学生，否则TIP的做法就会适得其反。）

C、中方老师成本较低，时间安排较易调配，教学安排较易管理。。。。。。这都不在话下。

四、上面的几点都是比较外教与中教，第一点是中教不如外教的地方；第二点是打平手的地方；第三点是优于外教的地方。认识了这些理念，学员参加TIP就晓得互补的重要性、怎么来发挥互补的功能。凡是参加TIP的学员，我们保证他们会学到如下的东西：

A、以学生为中心的新颖教学法（学习这些教学法并不难，关键是理念的突破更新，再加上观摩与实践的机会）。

B、潜意识的英语运用能力（三周内脱离“哑巴英语”张开嘴巴真的可以做得到）。

C、处理口音问题的方法（三周的TIP解决不了口音难题，但可以找到解决方案；要持之以恒三个月）。

总结以上，我们的结论是：中国英语教师完全能够顶替外教。这句话完全成立，事实也证明我们的口号完全可信，我们也在很多学区看到了成果。

今天参加TIP的学员不会像早期结业生一样，质疑我们的教学模式是没有用的，只可以在TIP大本营从前“全外教、全小班、全美国教材”的环境下使用。而令我们更高兴的是：参加今天新TIP训练的老师，不单增加了教学法的内容，使他们的教学模式与理念得到更新，而且英语技能的提高比早期的结业生更理想。
以上文章是从互补的关系来看中教的功能。下面的文章分析

外教在互补关系中的作用：
一、我们很不喜欢用外教做广告，因为外教的广告有误人的效应。我们认为外教最主要的功能是信心的传递。TIP里的“ABC”最重要的一个环节，是建立正确的态度，相信自己，相信别人。外教把这个信心给过了学员，学员也因此产生了高速的学习成果。我们培训的对象都是英语老师，但很多学员需要一个起因，一个来自比他们水平更高的肯定，让他们相信自己可以学得很快、真的不难、他们真的能行（他们都曾与外教无障碍的沟通对话）。外教就起了这个作用。当然中教回到学校后，作为学生的高一层他们去肯定学生的能力与成就，把信心传递下去；从这个角度，他们就变成了“外教”。 

二、为什么我们乐意使用外教？外教给我们省了很多时间和麻烦。首先我们不需要改变他们的教学理念，而且从管理的层面，我们也很容易达到共识，省事也省时，TIP的效率就显现出来了。而且我们的外教很多都是志愿者，为我们降低了成本。
三、外教不但保证第一波的实行，也控制了复制的计划，不会走调变腔。所以市场上的英语培训公司是没有可能产生等同TIP的果效的，除非他们请走我们TIP外教团队。如果用母鸡生蛋来作比喻，我们用外教是为了TIP的复制；外教在复制的过程中起很大的作用：用中国人的话来说，他们为TIP建立了第一个 “原汁原味”的美国文化环境。但我要强调，环境设立好以后是可以复制的，而复制的过程比建立的过程将容易得多。用质量控制的概念来解释，TIP大本营已经建立了“不出国留学”的标准，而这个标准放在中方英语老师手中使用，只要有标准可循，就可以避免走调变腔。 

我们TIP会继续使用外教，而且在后面的几个月以及明年我们会大量的从国外派遣外教来华。但他们不是参与TIP的教学，他们主要的功用是帮助学生快速建立信心，而信心的建立有三重的意义：对口语的信心，对难度与速度的信心，对顶替外教的信心。当然外教的身份将从台前变成幕后，甚至从上司变成下属。这样，信心建立的过程才会更快速，外教的功能就更加有意义了。

我们两个关于“西部孩子”与“中方老师”的口号喊了大半年了，却在最近才开始实施，成果令我们非常兴奋。因此，我更加相信：两个口号很快可以成真!
2000 Vocabulary Word List
学员在参加TIP前，请务必准备好至少2000个英文词汇，方可事半功倍。以下是TIP建议的2000个单词，单词的定义可以在www.tip.org.cn下载

A a

a

ability

able

about

above

absent

absolute

accent

accept

accident

achieve

account

accuse

across

act

action

adapt

add

adjective

admire

admit

adore

adult

advertisement

advice

affect

afraid

after

again

against

age

ago

agree

aim

air

airplane

airport

alarm

alcohol

alike

alive

all

almost

alone

along

aloud

alphabet

already

also

alternative

although

always

among

amount

ancient

and

angry

animal

announce

annoy

another

answer

any

apart

apartment

apologize

appear

apple

area

argue

arm

army

around

arrive

art

article

as

ask

assistant

at

athlete

attach

attack

attempt

attend

attendance

attention

aunt

author

autumn

average

avoid

awake

award

away

B b

baby

back

bad

bag

balance

ball

balloon

bamboo

banana

band

bank

bar

barber

barely

barrier

base

basic

basket

basketball

bat

bath

bathroom

battle

be

beach

bean

bear

beard

beast

beat

beauty

because

become

bed

beef

beer

before

beg

begin

behavior

behind

believe

bell

belong

below

belt

bench

bend

beneath

benefit

best

bet

better

between

beware

bicycle

big

bill

biology

bird

birth

bite

black

blame

blank

blanket

bleed

blind

blink

block

blood

bloom

blossom

blow

blue

boat

body

boil

bone

book

boot

border

bored

boring

borrow

both

bother

bottle

bottom

bow

bowl

box

boy

brain

brake

branch

brave

bread

break

breakfast

breathe

bridge

brief

bright

brilliant

bring

broad

broom

brother

brown

brush

bucket

budget

bug

build

building

bullet

bump

burn

burst

bury

bus

business

bush

busy

but

button

buy

by

C c

cafeteria

cake

calendar

call

calm

camera

camp

can

cancel

candidate

candle

candy

cap

capital

car

card

care

career

careful

carpet

carry

cart

cartoon

case

cash

casual

cat

catch

cause

cave

ceiling

celebrate

celebrity

center

central

century

ceremony

certificate

chain

chair

chalk

challenge

champion

chance

change

chapter

character

charge

charity

chart

chase

chat

cheap

cheat

check

cheer

chef

chemical

chest

chew

chicken

chief

child

chin

choice

choose

chopsticks

chore

circle

circumstance

citizen

city

claim

class

classic

clean

clear

clever

client

climate

climb

clip

clock

close

closet

cloth

clothing

cloud

club

coach

coal

coast

coat

coffee

coin

cold

collect

colleague

college

color

column

comb

combine

come

comedy

comfortable

command

comment

commit

committee

common

communicate

community

company

compare

compete

complain

complete

complex

compliment

compromise

computer

concentrate

concern

condition

conference

confidence

confirm

conflict

congratulate

connect

consider

constant

construction

container

content

contest

continue

control

convenient

conversation

cook

cool

cooperate

copy

cord

corn

correct

cost

cough

could

count

country

county

couple

courage

court

cousin

cover

cow

crack

crash

create

creature

credit

crime

criminal

crisis

criticize

crop

cross

crowded

crush

cry

culture

cure

curious

current

curriculum

custom

cut

D d

daily

dam

damage

dance

danger

dark

date

daughter

day

dead

deaf

deal

dear

death

debate

debt

decade

decide

decorate

deep

deer

defeat

defend

definition

degree

delay

delete

delicious

demand

democracy

demonstrate

dentist

deny

depend

deposit

depressed

describe

desert

deserve

design

desire

desperate

dessert

destination

destiny

destroy

detail

determine

develop

dial

dialect

dialogue

dictionary

die

diet

different

difficult

dig

digest

dinner

diploma

direct

direction

dirt

disabled

disappear

discipline

discourage

discover

discuss

disease

dish

dismiss

dispute

distance

distant

distribute

disturb

dive

diverse

divide

divorce

do

doctor

document

dog

doll

dollar

door

dot

down

drama

draw

dream

drink

drive

drop

drown

drug

drum

dry

due

dumpling

during

dust

duty

E e

each

ear

early

earn

earth

east

easy

eat

economy

edge

edit

edition

education

effect

effective

efficient

effort

egg

either

elbow

elderly

election

electricity

elevator

else

embarrass

emergency

emotion

employ

employee

empty

encourage

end

endure

enemy

energetic

energy

enforce

engaged

engine

engineer

enjoy

enormous

enough

enter

entrance

entire

entertain

environment

equal

equipment

erase

eraser

error

escape

especially

establish

esteem

estimate

even

evening

event

ever

every

evidence

evil

exact

examination

examine

example

excellent

except

exchange

excited

exciting

excuse

execute

exercise

exist

exit

expand

expect

expel

expensive

experience

experiment

expert

explain

explode

explore

export

express

extra

extreme

eye

F f

face

facility

fact

factor

factory

faculty

fail

fair

faith

fake

fall

false

familiar

family

famous

fan

fantastic

fantasy

far

farm

fashion

fast

fasten

fat

father

fatigue

fault

favor

favorite

fear

feast

feed

feel

feeling

female

fence

fertile

few

fiction

field

fierce

fight

file

fill

film

final

finance

find

fine

finger

finish

fire

firm

first

fish

fishing

fit

fix

flag

flame

flash

flat

flatter

flee

flexible

flip

float

flood

floor

flow

flower

fluent

fluid

fly

focus

fog

fold

folk

follow

food

foolish

foot

football

for

forbid

force

foreign

forest

forget

forgive

fork

form

former

fortunately

fortune

forward

free

freedom

freeze

fresh

friend

fright

from

front

frown

fruit

fuel

full

fun

funeral

funny

fur

furious

future

G g

gain

game

garage

garbage

garden

gas

gasoline

gather

gender

general

generous

gentle

genuine

geography

gesture

get

gift

girl

give

glad

glance

glass

glasses

glue

go

goal

god

gold

good

goodbye

government

grab

gracious

grade

gradual

graduate

grain

grammar

grand

grass

grateful

gray

great

greed

green

greet

grind

gross

ground

grow

guarantee

guard

guess

guest

guide

guilt

guitar

gun

gymnasium

H h

habit

hair

half

hall

hamburger

hand

handkerchief

handle

handsome

hang

happen

happy

hard

hardship

harm

harmony

harvest

hat

hate

have

he

head

headquarters

heal

health

healthy

hear

heat

heaven

heavy

height

helicopter

hello

help

her

here

hero

hide

high

hike

hill

hire

his

history

hit

hobby

hold

hole

holiday

holy

home

homework

honest

honor

hop

hope

horrible

horse

hospital

hospitality

host

hot

hotel

hour

house

how

however

hug

huge

human

humble

humor

hungry

hunt

hurry

hurt

husband

hut

I i

I

ice

idea

ideal

identity

idiom

idol

if

ignore

ill

image

imagine

imitate

immediate

impact

import

important

impressed

impression

improve

in

incident

include

increase

incredible

independent

index

indicate

individual

influence

information

inherit

initial

injection

injury

inner

innocent

insane

insect

inside

inspect

inspire

instant

instead

institution

instruction

instrument

insult

intelligent

intend

intense

interesting

interfere

international

interrupt

interview

into

introduction

invade

invention

invest

invite

involve

iron

island

issue

it

item

J j

jail

jewel

job

join

joint

joke

journal

journey

judge

juice

jump

junior

junk

just

justice

K k

keep

key

keyboard

kick

kid

kill

kind

kindness

king

kiss

kitchen

kite

knee

knife

knock

knot

know

knowledge

L l

label

laboratory

lack

lady

lake

lamp

land

language

large

last

late

laugh

law

lawyer

lay

lead

leaf

leak

lean

learn

leave

lecture

left

leg

legal

lend

length

less

lesson

let

letter

level

library

lick

lid

lie

life

lift

light

lightning

like

limit

line

lips

liquid

list

listen

literature

little

live

load

loan

local

location

lonely

long

look

loop

loose

lose

loss

lot

loud

love

low

lower

loyal

luck

luggage

lump

lunch

M m

machine

magazine

magic

mail

main

major

make

male

man

manage

many

map

march

mark

marker

market

marriage

marry

mass

master

mat

match

mate

material

math

matter

mature

maximum

may

maybe

mayor

meal

mean

meaning

measure

meat

medicine

medium

meet

meeting

melody

melt

member

memorize

memory

mental

mention

mercy

mess

message

metal

method

microphone

middle

midnight

military

milk

mind

mine

minister

minor

minute

miracle

miss

missing

mistake

mix

mobile

model

modern

moment

money

month

moon

moral

more

morning

most

mother

motion

mountain

mourn

mouth

move

movie

much

multiple

multiply

murder

mushroom

music

must

my

mystery

N n

nail

name

napkin

narrator

narrow

nation

natural

nature

navy

near

neat

necessary

neck

need

negative

neither

nephew

nervous

net

never

new

news

newspaper

next

nice

nickname

niece

night

no

nobody

noise

noodle

noon

nor

normal

north

nose

not

note

nothing

noun

novel

now

number

O o

obey

object

observe

obstacle

obtain

occasion

occupation

occupy

ocean

of

off

offer

office

officer

often

oil

old

on

once

one

only

open

opera

opinion

opportunity

oppose

opposite

optimistic

option

or

orange

order

organize

other

otherwise

our

out

outer

outline

outside

oven

over

overcome

overnight

owe

own

P p

pack

package

pail

pain

paint

pair

pan

panda

pants

paper

paradise

paragraph

pardon

parent

park

part

participate

partner

party

pass

passenger

passion

passport

past

pat

path

patient

pay

peace

pear

pedestrian

pen

pencil

people

percent

perfect

perform

period

permanent

permission

permit

person

personal

personality

perspective

pessimistic

photograph

phrase

physical

piano

picnic

picture

piece

pig

pile

pill

pillow

pilot

pin

pink

pipe

place

plain

plan

plane

planet

plant

plastic

plate

play

pleasant

please

pleasure

plenty

plot

pocket

poem

point

pole

police

policy

politics

pollution

pond

pool

poor

pop

popular

population

pork

porridge

position

positive

possess

possible

post

pot

potato

potential

pour

poverty

power

practice

praise

pray

prefer

pregnant

present

presentation

president

press

pressure

prevent

previous

price

pride

primary

print

priority

prison

private

prize

probably

problem

procedure

process

produce

product

professional

professor

profit

program

progress

project

promise

pronunciation

proof

proper

protect

protest

proud

prove

provide

province

public

pull

pump

punish

purchase

pure

purple

purpose

push

put

Q q

qualify

quality

quantity

quarter

queen

question

quick

quiet

quit

quite

quote

R r

race

radio

rail

railroad

rain

rainbow

raise

random

rank

rapid

rare

rate

rather

reach

react

read

ready

real

realistic

really

reason

receipt

receive

recent

recipe

recite

recognize

recommend

record

recover

recreation

rectangle

red

reduce

refer

reference

reform

refrigerator

refund

refuse

regard

register

regret

rehearse

reject

related

relationship

relax

release

religion

reluctant

rely

remain

remark

remember

remind

remote

remove

rent

repair

repeat

replace

reply

report

represent

reputation

request

require

rescue

research

reservation

resist

resolve

respect

responsible

rest

restaurant

result

retire

retreat

return

reveal

review

revise

reward

rhyme

rhythm

rice

rich

ride

ridiculous

right

ring

riot

rise

risk

river

road

rob

rock

rocket

roll

romantic

roof

room

root

rope

rotten

rough

round

routine

rub

rubber

rug

ruin

rule

ruler

run

rush

S s

sacrifice

sad

safe

sail

sailor

salad

salary

sale

salt

same

sample

sand

satisfy

sauce

save

say

scene

schedule

school

science

scissors

score

scream

screen

sea

search

season

seat

second

secret

secure

see

seed

seek

seem

seize

select

self

selfish

sell

send

senior

sense

sensitive

sentence

separate

series

serious

servant

serve

service

set

setting

settle

several

severe

sew

sex

shade

shadow

shake

shall

shape

share

sharp

shave

she

sheep

sheet

shell

shelter

shine

ship

shipment

shirt

shock

shoe

shoot

short

should

shoulder

shout

show

shower

shrink

sick

side

sight

sign

signal

signature

significance

silent

silver

similar

simple

since

sincere

sing

single

sink

sister

sit

situation

size

skate

skill

skin

skip

sky

slave

sleep

slide

slip

slow

small

smart

smell

smile

smoke

smooth

snap

sneeze

snow

so

soap

social

society

sock

soft

soil

soldier

sole

solid

solution

solve

some

son

song

soon

sore

sorry

sort

sound

soup

south

space

speak

special

specific

speech

speed

spell

spend

spice

spill

spin

spirit

split

spoil

spoon

sport

spot

spread

spring

spy

square

stable

staff

stain

stairs

stand

star

stare

start

starve

state

station

statistic

stay

steal

steam

steel

steep

step

stick

still

stir

stomach

stone

stop

store

storm

story

stove

straight

strange

stranger

street

stress

stretch

strike

string

strong

structure

struggle

stubborn

study

stupid

subject

subtract

success

such

sudden

suffer

sugar

suggest

suit

suitcase

summary

summer

sun

super

superior

supervise

supper

supply

support

suppose

sure

surface

surprise

surround

survive

suspect

swallow

swear

sweat

sweep

sweet

swim

switch

T t

table

tag

tail

take

tale

talent

talk

tall

tank

tape

task

taste

tax

taxi

tea

teach

team

tear

technology

teeth

telephone

television

tell

temperature

temporary

tennis

tense

tent

term

terrible

terrific

test

text

than

thank

that

the

theater

their

them

theme

then

theory

there

these

they

thick

thin

thing

think

thirsty

this

thought

threat

throat

through

throughout

throw

ticket

tidy

tie

time

tire

tired

to

today

toe

together

toilet

tomato

tomorrow

tone

tongue

tonight

too

tool

top

topic

total

touch

tour

tournament

toward

towel

town

toy

trade

tradition

traffic

tragic

train

transform

translate

transportation

trap

trash

travel

treasure

treat

treatment

tree

trial

triangle

trick

trip

trouble

truck

true

trust

truth

try

tub

tube

tuition

tunnel

turn

twist

type

typical

U u

ugly

ultimate

umbrella

uncle

under

underline

understand

uniform

unique

unit

unite

universe

university

unless

until

unusual

up

upper

urge

urgent

us

use

useful

usually

V v

vacation

valley

valuable

value

variety

vegetable

vehicle

verb

verbal

verse

very

video

view

village

violence

visible

visit

voice

vocabulary

volume

volunteer

vote

voyage

W w

wages

wait

waiter

walk

wall

wallet

wander

want

war

warm

warn

wash

waste

watch

water

wave

way

we

weak

wealth

wear

weather

wedding

week

weight

welcome

well

west

wet

what

whatever

wheat

wheel

when

where

whether

which

while

whisper

whistle

white

who

whole

why

wide

widow

wife

wild

will

willing

win

wind

window

wine

wing

winter

wipe

wire

wisdom

wise

wish

with

without

woman

wonder

wonderful

wood

word

work

world

worry

worse

worst

worth

worthwhile

would

wound

wreck

write

wrong

Y y

yawn

year

yell

yellow

yes

yesterday

yet

you

young

your

youth

Z z

zero

zipper

zone

zoo
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